ROMANIA
MUNICIPIUL LUGOJ
PRIMARUL MUNICIPIULUI LUGOJ

DISPOZITIE

privind aprobarea rezultatului final, a proiectului de management castigator si a duratei
pentru care se incheie contractul de management pentru functia de director la Casa de
Cultura "Traian Grozavescu” Lugoj, din subordinea Consiliului Local al Municipiului Lugoj

Primarul Municipiului Lugoj;
Avand in vedere:

- H.C.L. nr. 336/29.11.2023 privind finfiintarea, prin reorganizare, a institutiei de
spectacole de repertoriu Casa de Cultura "Traian Grozavescu” Lugoj si de aprobare
a Anexelor 1-5 care fac parte integranta din prezenta Hotéarare;

- Dispozitia Primarului Municipiului Lugoj, nr. 798 din 29.07.2025 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si desfdsurare a concursului de proiecte de
management, a Caietului de obiective si Anuntului privind concursul de proiecte de
management pentru Casa de Cultura "Traian Grozavescu” Lugoj, din subordinea
Consiliului Local al Municipiului Lugoj;

- Procesul-verbal din data de 24.09.2025, incheiat cu ocazia finalizarii concursului de
proiecte de management organizat pentru ocuparea functiei de director la Casa de
Cultura "Traian Grozavescu” Lugoj, din subordinea Consiliului Local al Municipiului
Lugoj; . '

- Prevederile art. 20 alin.(5) si art. 23 din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 196 alin. (1) lit. ,b”" din Ordonanta de urgenta nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

DISPUNE:

Art. 1. - Se aprobé rezultatul final al concursului de proiecte de management organizat
pentru ocuparea functiei de director al Casei de Culturd "Traian Grozavescu” Lugoj,
prevazut in Anexa nr. 1, care face parte integranta din prezenta dispozitie.

Art. 2 - Se aproba proiectul de management castigétor, elaborat de domnul Petrovici llie-
Cosmin, prevazut in Anexa nr. 2, care face parte integranta din prezenta dispozitie.

Art. 3. - Se aproba durata contractului de management, de 4 ani, incepand cu data de
01.10.2025.

Art. 4. - Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei Dispozitii se incredinteaza
Directia management financiar — Compartimentul resurse umane, salarizare si Casa de
Cultura "Traian Grozévescu” Lugoj, din subordinea Consiliului Local al Municipiului Lugoj.

Art. 5. - Prezenta DISPOZITIE se comunica:

- Institutiei Prefectului Judetului Timis;

- Directiei juridice;

- Directiei management financiar;

- Compartimentului resurse umane, salarizare;
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- Casei de Cultura "Traian Grozivescu’ Lugoj, din subordinea Consiliului Local al
Municipiului Lugo;j;
- Domnului Petrovici llie-Cosmin.

AVIZAT PENTRU LEGALITATE
Secretar general al municipiului
jr. Dan Ciucu

-

N (19 1 9 05

Redactat: Inspector, Darabant Loredana-Florina — nr. ex.6
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Anexa nr. 1 la Dispozitia nr. /18 din A% 2025

REZULTATUL FINAL

al concursului de proiecte de management pentru ocuparea functiei de
director la Casa de Cultura "Traian Grozavescu” Lugoj, din subordinea Consiliului
Local al Municipiului Lugoj

Nr. | Nume si prenume Nota Nota Nota Observatii
crt. candidat acordata | acordata finala
la prima la
etapa a interviu
concursului
- . 9,63 9,65 9,59 Castigator al
h | Patroviellis-Cosmin (nou&s?) (noud®s) | (noua®?) concursului
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PROIECT DE MANAGEMENT

in cadrul

concursului de proiecte de management pentru functia de Director al Casei de Cultura
,Traian Grozavescu” Lugoj, din subordinea Consiliului Local al Municipiului Lugoj

Lugoj, 08.08.2025

Prezentul proiect contine punctul meu de vedere, din perspecliva candidatului si a fostului manager al acestei
institutii, asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management, in concordanta cu Caletul de

le management organizat de Primaria Municipiului Lugoj, pentru

lective pentru concursti!

varea postulul de director al Caser de Cultura , Tralan Grozavescu™ Lugoj



Trasatura definitorie a unei comunitai administrative organizate
izvoraste, in viziunea mea, din istoria mostenita si transmisa urmasilor.

indraznesc sa citez descrierea istoricd a Municipiului Lugoj asa cum este ea
interpretata de catre specialistii Wikipedia:

Istoria miscarii teatrale, din Lugoj, a inceput in urmé cu aproape sapte patrare de
veac, izvorand din setea de libertate, de afirmare a constiintei nationale, din uriasa energie
a iubitorilor Thaliei, care au nézuit dintotdeauna spre bine si frumos, spre un loc al lor, unde
sa-si implineasca idealurile.

Actul de nastere este semnat intr-un document intitulat ,Ephemerides five Diarum
Ven Conventus Lugossiensis” datat 10 mai 1841, unde apare o insemnare despre un
spectacol de teatru scolar, la care si-au dat concursul si elevi romani de la gimnaziul local.

In lunile ianuarie si februarie 1847, ,Societatea Romaneascd Cantatoare Theatrale”,
de sub conducerea lui losif Farcas, formata din cétiva actori profesionisti, prezinta pe scena
Teatrului din Lugoj primele spectacole in limba romand. Dupd cum scriu ziarele vremii,
reprezentatiile date in limba romand au fost foarte muit vizitate".

In ianuarie 1846, meseriasii lugojeni, in frunte cu sapunarul Vasile Brediceanu, joaca
o satird semnificativ intitulatd ,Ciutura gamfatd sau Opincarita filoas&", o localizare de luliu
Neagoe. Aceasta formatie de teatru a venit, in anul 1851, in sprijinul vaduvelor si orfanilor
Revolutiei de la 1848, fondurile realizate varsandu-se la Brasov, dupa cum insera ,Gazeta
Transilvanief".

Incepand cu deceniul al optulea al secolului al XiX-lea, la Lugoj isi desfasoarad
activitatea, cu intermitente, din cauza unor lungi turnee, in Transilvania, trupa lui G.A.
Petculescu, reprezentatiile bucurdndu-se de mult succes.

Primul deceniu al secolului 20 a insemnat pentru teatrul roménesc, din Lugoj, o etapa
de inviorare a activitdtii organizatd in cadrul ,Filialei Societdtii pentru Fond de Teatru
Roman".

In perioada interbelica, la Lugoj, au activat mai multe societati teatrale de amatori:
JAsociatiunea Roména de Teatru Thalia", ,Cercul Academic Bdanatean®, ,Societatea
Dramaticd-Muzicald", care au desfdsurat o activitate rodnicd de promovare a repertoriului
clasic romanesc. Demn de mentionat este faptul cad "Asociatiunea Romand de Teatru
Thalia" s-a ingrijit si de editarea unor colectii de piese intr-un act, tiparind si difuzand, in
decurs de zece ani, aproape 300 de lucrari.

Expresie a mutatiilor de calitate intervenite in fenomenul teatral lugojean, a fost creat
in 1963, teatrul popular, cu stagiune permanenta, primul de acest gen in Banat. Activitatea
se amplifica, fiind introduse, an de an, in repertoriu, lucrdri valoroase din dramaturgia
romaneascd Si universald. Strabatute de dramatism, individualizate prin talentul
interpretarilor, spectacolele: ,Montserrat” de E. Rables, ,Sa nu-fi faci pravalie cu scara” de
E. Barbu, ,Focurile" de Magda Isanos si E. Camilar, ,Broadway Melody 492" de Jura Soyfer,
au cucerit realmente publicul prin sinceritatea si autenticitatea jocului, prin viziunea moderna
a regiei si scenografiei.”

Astazi, teatrul este doar o floare din buchetul de activitéti culturale puse pe tapet in
secolul 21. Era vitezei vine cu modificari in comportamentul consumatorului de cultura, cu
cerinte de colaborare multidisciplinare si necesitatea de a privi cultura ca un factor de
dezvoltare durabild pentru orice comunitate, dar mai ales pentru dezvoltarea resursei
umane.

Casa de Culturd ,Traian Grozavescu” Lugoj reprezinta astazi una dintre cele mai
importante institutii de cultura a municipiului, avand rolul de a polariza intreaga viata
spirituald a orasului si de a continua traditiile cultural-artistice formate de-a lungul timpului
in aceasta vatra de cultura romaneasca.



Originile sale se regasesc in anul 1855, odata cu infiintarea ,Casinei Romane” din
Lugoj, prima forma organizata de raspandire a culturii locale, loc unde prin activitati artistice
si literare s-a urmarit emanciparea nationala si sociala a romanilor banateni. De-a lungul
timpului, institutia a cunoscut diverse forme de organizare: societati si cercuri culturale in
perioada interbelica, Casa Oraseneasca si Casa Raionala de Cultura in perioada postbelica,
iar din 1968, Casa de Culturd Municipala Lugoj. incepand cu 1 ianuarie 2024, prin Hotararea
Consiliului Local nr. 336/29.11.2023, institutia este reorganizatad sub denumirea actuald —
Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj, institutie de spectacole de repertoriu.

Din anul 1999, Casa de Culturd isi desfasoara activitatea in cladirea Teatrului
Municipal ,Traian Grozavescu”, edificiu emblematic al Lugojului, situat pe Splaiul Coriolan
Bredicedanu nr. 5.

Activitatea institutiei se desfasoara prin cele patru sectii reprezentative:

» Corul ,lon Vidu”, unul dintre cele mai vechi si prestigioase ansambluri corale din
tara, organizator al Festivalului Coral Intemahonal Jlon Vidu” (incepand cu 1970) si
sustmator al unor importante concerte pascale si de Craciun.

« Teatrul Municipal ,Traian Grozavescu”, cu stagiune permanentd din 1963,
organizator al Festivalului International de Teatru ,FestteamArt” (din 1992),
manifestare bienala de anvergura internationala.

» Ansamblul Folcloric ,Lugojana”, promotor al traditiilor banatene, organizator si
participant la evenimente precum ,Hora Unirii”, ,Joacd Dragobetele”, ,Toaca la
Lugoj”, Festivalul International de Folclor ,Ana Lugojana” sau ,Ruga Lugojanad”.

Prin diversitatea si calitatea programelor artistice, Casa de Culturd ,Traian
Grozavescu” Lugoj continua sa fie un reper al vietii culturale din Banat, pastrand echilibrul
intre traditie si modernitate, intre valorile consacrate si manifestarile actuale, contribuind
astfel la consolidarea identitatii culturale a orasului si la promovarea imaginii Lugojului pe
plan national si international.

Obiectivul de crestere a consumului cultural, declarat de catre Ministrul Culturii
in deschiderea celei de-a IX-a editii a Conferintei Nationale a Managerilor Culturali (CNMC),
desfasurata la Biblioteca Nationald a Romaniei in noiembrie 2022, pentru strategia
sectoriala a Culturii 2023-2030, reprezinté un deziderat de interes major pentru intregul
sector cultural din Romania. Acest obiectiv nu este doar o formulare strategica la nivel
national, ci si o directie de actiune concreta, cu impact direct asupra comunitatilor locale,
asupra modului in care cetatenii se raporteaza la cultura si asupra felului in care institutiile
culturale raspund nevoilor societétii contemporane.

Este, de asemenea, un obiectiv pe care imi doresc sa il atingem si la Lugoj, printr-un
efort sustinut si bine coordonat care sa aduca in prim-plan valorile culturale ale orasului,
dar si nevoia de diversificare si modernizare a ofertei culturale. in acest sens, consider
necesara realizarea unei analize realiste si adaptate la necesitatile actuale ale lugojenilor,
pentru a intelege cat mai bine nivelul de asteptare, preferintele si modul de participare al
comunitatii la evenimentele culturale. Aceasta analizd va oferi o baza solida pentru
dezvoltarea unor programe relevante si atractive, care sa contribuie efectiv la cresterea
gradului de implicare si participare culturala.

Totodata, trebuie avutd in vedere si perspectiva efectelor benefice pe care le-a
generat titlul obtinut de Timisoara — Capitald Europeanad a Culturii 2023. Acest titlu a
functionat ca un catalizator pentru intreaga regiune, creand oportunitati de colaborare,
atragere de public si promovare culturala la nivel national si international. Lugojul, fiind parte
din acest context regional, poate valorifica experienta si impactul proiectului prin
consolidarea propriei identitati culturale si prin dezvoltarea unor initiative care sa continue
energia si vizibilitatea obtinuta de Timisoara in 2023.



A. Analiza socio-culturald a mediului in care igi desfdsoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent

Redam din Strategia de Dezvoltare a Lugojului:
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Totodata avem in vedere si cateva obiectivele culturale pentru a pune in valoare
diversitatea culturala locala, care dezvolta publicul si pune accent pe relatia dintre cultura si
educatie si pe accesibilizarea continuturilor culturale, amplificand teme europene si relatii
de colaborare culturala la nivel local, national si regional:

- educatie culturala/dezvoltarea publicului;

- evenimente dedicate tinerilor in aer liber — cu precadere proiecte derulate pe strazi, parcuri,
cartiere

- proiecte interdisciplinare (atat la nivel artistic, de colaborare intre artisti din diferite zone de
creatie, cat si ca oferta catre public, prin imbinarea unor forme de expresie diverse (arta
contemporana, teatru, muzica, literatura, design, arhitectura etc.), in scopul construirii unui
discurs comun.

- proiecte inter generationale;

- proiecte de promovare a brandurilor culturale locale.

- tabere interculturale sau scoli de vara, cu tematica culturala/artistica;
- proiecte cu participare internationala

- proiecte socialefinterventie culturala;

in subsidiar, obiectivele sunt si:

- Cresterea numarului de spatii dedicate actului cultural.

- Sprijinirea promovarii ofertei culturale in spatiul public

- Sustinerea prezentei artei in spatiul public

- Dezvoltarea domeniului audio-vizual

- Incurajarea dezvoltarii de proiecte culturale emblematice

- Incurajarea activitatilor de dezvoltare a publicului si de educatie culturala in institutiile
publice de cultura

- Cresterea consumului cultural in randul tinerilor $i dezvoltarea unei educatii pentru cultura
- Sustinerea participarii copiilor si tinerilor la activitati culturale

- Acces sporit la culturd pentru grupurile de risc

- Protejarea si promovarea diversitatii culturale a orasului



- Incurajarea unei abordari integrate a patrimoniului construit, cresterea gradului de
constientizare privind valorile de patrimoniu

- Cresterea calitatii spatiului public amenajat ca un cadru favorabil pentru arta si cultura
- Cresterea calitatii spatjilor verzi amenajate ca un cadru favorabil pentru arta si cultura

Aceste date subliniaza faptul ca, din punct de vedere cultural diversitatea trebuie sa
castige intaietate, astfel incat rezultatul sa raspunda unor grupuri tinta foarte diferite. Oferta
culturala incununata cu zona educationala este necesar sa devina un obiectiv clar si de
netagaduit pentru elevii orasului nostru.

Unul din motivele evidente de scadere a populatiei, il reprezinta migrarea spre
Timisoara, un pol economic, cultural dar si atractiv cu acces de mobilitate facil ne obliga in
a stabilii obiectivul de a transforma Lugojul in orasul satelit al municipiului Timisoara
din punct de vedere cultural.
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Luénd in considerare dinamica economica a municipiului Lugoj, infrastructura
dar si mostenirea culturalda bogatd, pozitioneaza comunitatea lugojeand in
posibilitatea sustinerii unor evenimente cultural-educationale fanion, sustenabile
atat din punct de vedere al bugetului local, cit si prin surse de finantare externe.

Cu toate acestea, o atentie deosebitad trebuie sa acordam in anii ce urmeaza,
cheltuielilor bugetare, in contextul masurilor de reducere a acestora la toate nivelele.
Concentrarea pe diversitate, acces facil la cultura si crearea unor productii accesibile trebuie
sa fie tinta principala.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati)
care se adreseaza aceleiasi comunitati

Muzeul de istorie_etnografie si arta Lugoj este o institutie culturala de prima
marime a spatiului banatean cu o vechime de peste un secol in colectarea, restaurarea,

protejarea si expunerea unui patrimoniu fie el arheologic, istorico - documentar, etnografic
sau de arta plastica. Istoricul infiintarii muzeului se leaga de numele unor personalitati locale
ca: Victor Mihali de Apsa (episcop greco-catolic), loan Borosg, canonic greco-catolic,
profesorul Traian Simu si invatatorul loan Stratan, care a pus bazele actualului muzeu. Cele
mai importante domenii s$i subdomenii reprezentate in muzeu sunt cele de arheologie,
etnografie, memoriale, arta plastica, istorie medie. Colectia de arheologie cuprinde un
inventar litic, podoabe, unelte, arme si piese ceramice rezultate din sapaturile arheologice
efectuate in zona, la Timisoara, Romanesti, Cosava, Visag, Salbagel, Sacosul Mare,
Susani, Jabar, detasandu-se descoperirile tracice de la Susani si cele dacice de la Jabar.
Colectia etnografica cuprinde piese de port popular si inventar mestesugaresc din zona,
ilustrand cu precadere Lunca Timisului si zona Fagetului. Colectia memoriala contine
documente si corespondenta semnificativa, obiecte originale apartinand personalitatilor din
zona, ilustrative pentru afirmarea in plan politic i cultural, atat pe plan local, cat si national
si european. In colectia de artd se remarcd picturd de scoald austriacd si picturd
contemporana, ca si o colectie de sculpturi ale plasticienei Elisabeta Popper

Biblioteca Municipiului Lugoj se afla nu intamplator intr-o zona cu rezonanta
istorica, Casa Bredicenilor, este un agsezamant reprezentativ pentru orasul nostru, avand in
vedere ca este casa memoriala a familiei Brediceanu care au dus numele si renumele
orasului nostru . In ultimii ani Casa Bredicenilor a devenit un centru cultural activ, periodic
au loc evenimente culturale, lansari de carte, vernisaje, etc. Pornind de la un citat al marelui
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istoric roman Nicolae lorga, ,Comunitatea locala care nu-gi cunoaste istoria este ca si copilul
care nu-si cunoaste parintii. Avem mereu nevoie sa ne intoarcem inspre radacini, inspre
origini, ca sa nu ratadcim drumul ce-l avem de parcurs". Bibliotecii ii revine o mare
responsabilitate in sensul conservarii, valorificarii si dezvoltarii permanente a acestui fond
de carte. Festivalul ,Lucian Blaga" se organizeaza la Biblioteca Municipala Lugoj incepand
din anul 1994, in luna mai. In anul 2003, |a editia a IX-a a festivalului, invitatd de onoare in
Lugojul natal a fost Dorli Blaga, fiica poetului, care a vorbit despre familia Bredicenilor
(mama sa, Cornelia Brediceanu), despre perioada copilariei sale la Lugoj (pe vremea cand
tatal sau, poetul Lucian Blaga, locuia in "Casa de la vie") si despre poet in perioada
adolescentei sale la Bucuresti; in anul 2004, a aparut, la Bucuresti, cartea ,Lucian Blaga -
tatal meu", semnata de Dorli Blaga. in anul 2004 a avut loc cea de-a X-a editie a Festivalului
"Lucian Blaga", ocazie cu care s-a derulat si primul concurs de poezie la Biblioteca
Municipala Lugoj; inedita a fost si publicarea poeziilor premiate in prima placheta de poezii
a Festivalului ,Lucian Blaga", numita simbolic ,Corola de minuni", fiecare premiat primind ca
premiu, pe langa diplome si carti, si exemplare din aceasta placheta de poezie.

Cinematograful Bela Lugosi este cel mai recent spatiu dat in folosinta pentru
desfasurarea activitatilor recreative si nu numai. Cinematograful are 2 Sali de proiectie, un
foaier si un spatiu de dimensiuni reduse destinat intalnirilor, prezentarilor sau altor
evenimente cu putini participanti.

in anul 2022 in cadrul cinematografului au avut loc proiectii de filme comerciale, dar
si activitati de instruire sau educative pentru diverse institutii din oras, ceea ce arata ca acest
loc poate deveni cu usurintd multifunctional si deschis diverselor tipuri de evenimente
cultural-artistice si educationale.

FITT — Centrul de tineret Lugoj - Lugojenii au parte de un centru propriu de tineret,
un spatiu sigur pentru tineri, in care acestia pot participa si organiza, la randul lor, activitati
educative, culturale, sportive si de petrecere a timpului liber. Incepand din anul 2021, FITT
a preluat in administrare parte din cladirile dezafectate ale Scolii de Arte, pe care tineri
voluntari din peste 10 tari, impreuna cu voluntari locali, printr-un proiect de solidaritate, le-
au transforma in spatii atragatoare si sigure pentru tineri muncind umar la umar.
Transformarea locului a continuat si dupa ce tinerii voluntari internationali au plecat din
Lugoj, iar curtea si spatiile renovate de pe Str. Bucegi nr 21 au devenit un loc de intélnire
pentru tinerii din oras, un loc unde oricine poate organiza cursuri, serate muzicale, cercuri
de poezie, concerte sau alte evenimente interesante.

Coorporatia meseriasilor - Este o asociatie a vechilor si noilor meseriasi lugojeni,
cei care impletesc traditia cu noul, mestesugul cu creatia. Initiativele si implicarea lor,
inclusiv financiara, au pus o amprenta mare pe comunitatea lugojeana, au dezvoltat orasul
de pe Timis si au sustinut mereu educatia si cultura, dand nastere unor evenimente
emblematice pentru oras, cum ar fi Ruga Lugojeana. Breasla meseriasilor a fost intotdeauna
0 rampa de lansare pentru ocamenii valorosi ai orasului.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari)

Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj isi desfasoara activitatea local, urmarind
ca obiective principale:

a) sustinerea initiativei publice si incurajarea celei private, in vederea diversificarii si
dezvoltarii artelor spectacolului;

b) afirmarea identitatii culturale nationale si a identitatilor culturale ale minoritatilor
nationale prin artele spectacolului,

c¢) promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului;

d) cresterea accesului publicului la spectacole si concerte.
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Municipiul Lugoj este al doilea oras ca marime din judetul Timis, cu o bogata istorie
culturala, dezvoltat din punct de vedere economic, cu o raté a somajului ce tinde spre zero,
dar cu oferte limitate in privinta activitatilor culturale si de divertisment, in scopul petrecerii
timpului liber, dezvoltand-se astfel migratia din timpul liber catre Timisoara, sau chiar si in
serile din timpul saptamanii.

Cu toate acestea, evenimentele organizate pe tot parcursul anilor trecuti au aratat ca
Lugojul are public amator de evenimente cultural — educationale, chiar mai mult, are
capacitatea de a atrage pentru diferite activitati public din afara localitatii cat si antreprenori
cu experienta vasta in materie de organizare evenimente la nivel national.

Lugojul este in plina dezvoltare, cu proiecte pe fonduri nerambursabile in desfasurare
ce vor include imbunatatiri fundamentale la nivel de infrastructura si mobilitate, astfel c&
oferta culturala nu poate fi fi neglijata, ci dezvoltatd odata cu comunitatea.

Casa de Culturd a devenit o institutie de spectacole de repertoriu, cu personalitate
juridica, ordonator tertiar de credite cu autonomie proprie, cu 18 posturi conform statului de
functii.

Personalul Casei de Cultura "Traian Grozavescu” Lugoj are vechime, ceea ce obliga
la experienta dar, mai ales acum dupa perioada restrictiva la care am fost partasi datorita
situatiei pandemice globale, ca efect ulterior resimtindu-se o sete acerba a populatiei in
privinta relaxarii in cadrul evenimentelor culturale sau cultural-artistice.

Puncte forte:

- Cladirea Teatrului Traian Grozavescu;

- Cele 4 formatii de amatori cu traditie si istorie (Corul lon Vidu, Ansamblul Ana
Lugojana, Trupa de teatru, Cenaclul literar);

- Public amator de cultura;

- Colaboratori de renume;

- Festivaluri cu traditie;

- Sustinere de la bugetul local;

- Pretun accesibile pentru evenimente;

- Sistem de vanzare bilete online.

Puncte slabe:

Bagajul cultural mostenit din trecutul istoric al Municipiului Lugoj este completat cu o
abordare pasiva, insuficient valorificatd de catre participantii institutionali in dezideratul
sublim de satisfacere a nevoilor comunitatii cultural-artistice.

- Lipsa experientei si a personalului specializat in atragerea de fonduri externe;
- Comunicarea integrata, interinstitutionala deficitara;

- Dotare tehnica modesta;

- Lipsa unor spatii dedicate repetitiilor pentru trupele de amatori.

Oportunitati:

- Lugoj satelit al Timisoarei,

- Dezvoltarea unor parteneriate cu institutiile de invatamant;

- Dezvoltarea unor parteneriate cu agentii economici si investitorii din comunitate;

- Profesionalizarea personalului existent si atragerea de noi colaboratori externi sau noi
angajati cu experienta;

- Organizarea de noi cursuri si cercuri atat pentru adulti cat si pentru copii;

- Organizarea unor evenimente traditionale, care se desfasoara de mult timp (Ruga
Lugojeana, Festivalul de Folclor, Festivalul Berii, etc);

- Consultarea copiilor / elevilor in decizia alegerii unor evenimente dedicate lor;

- lesim din sélile de spectacole.

Amenintari:



Dependenta exclusiva de bugetul local;

Efectele generate de la pandemie, cerintele publicului schimbandu-se fundamental;
Mobilitatea si tendinta moderna de migratie catre Timisoara;

Lipsa unei strategii culturale pentru oras pe termen lung;

Concurenta entitatilor de specialitate cu oferte culturale adaptabile rapid cerintelor

pietei;

Internetul si atractia din ce in ce mai mica a tinerilor spre salile de spectacol.

PUNCTE FORTE

3. Analiza imaginii existente a

Istorie

Comunicare
Online/live

Buget
Amplasament
Colaboratori externi
Preturi

Parteneriate

Out of the BOX!

OPORTUNITATI

Dezbateri publice
Educatie prin Arta
Venituri proprii
Finantari externe
Pastrarea traditiilor

Voluntari

institutiei

PUNCTE SLABE

Comunicare
interinstitutionala

Dotare tehnica
modesta

Spatii pentru
repetitii

Oportunitati

AMENINTARI

Dependenta
exclusiv bugetara

Nevoi Tn continua
schimbare

Lipsa strategiei
culturale a Lugojului

si propuneri pentru

imbunatatirea acesteia

Avand ca baza analiza SWOT de mai sus dar si lista evenimentelor desfasurate in
cursul anilor trecuti, putem afirma, fara tagada, ca activitatea Casei de Cultura ,Traian
Grozavescu” Lugoj a necesitat o revigorare, o apropiere de nevoile actuale ale comunitatii,
cat si o analiza in profunzime a beneficiarilor potentiali. Fara indoiala activitatea din ultimul
timp a inregistrat un parcurs ascendent, unele actiuni fundamentale pentru dezvoltare fiind
in plina desfasurare, dar situatia economica actuala impune regandirea acestora pentru a
pastra totusi dinamica orasului si nevoia de activitati recreative ale populatiei.

Casa de Cultura are capacitate mare de organizare si de dezvoltare a unor activitati
pentru diversificarea ofertei in concordanta cu limitarile impuse si crearea unui pol important
al manifestarilor la nivelul Municipiului Lugoj:

- realizarea de productii de catre fiecare formatie existenta, care sa inregistreze succes in
fata publicului si sa reprezinte interes in privinta contractarii de catre actantii culturali privati;

- atragerea de fonduri externe pentru organizarea de evenimente;
- atragerea de fonduri externe pentru dotari tehnice;

(literar, ziarul scolilor, teatru, film, etc);



- crearea si actualizarea permanenta a unui calendar anual / lunar al tuturor evenimentelor
din oras, indiferent de organizator,

- comunicarea activa si diversa cu comunitatea prin toate canalele de marketing existente.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

Scopul fiecarei instituti de cultura este de a captiva atentia publicului larg prin
organizarea unor evenimente cultural-artistice aparte. Evolutia societatii contemporane,
transformarile ce se produc permanent in profilul diverselor profesii, revolutia din domeniul
tehnicii de varf, care este tot mai implicatéd in toate sectoarele economice si sociale,
determina modificarea structurii populatiei si implicit atrage diversificarea preferintelor
publicului. Toate acestea conduc automat la schimbarea nevoilor culturale ale diferitelor
categorii sociale. Analizarea acestor nevoi a fost preocuparea permanenta a institutiilor de
cultura de pretutindeni. Astfel a luat nastere dorinta de a implica publicul participant in
alegerile facute de organizator, concomitent cu constientizarea necesitatii unui dialog cu
privire la identificarea, anticiparea si satisfacerea cerintelor acestuia.

Luand in considerare aceste criterii, vom concepe o agenda culturald, care va fi
adaptata permanent, incat sa vina in intampinarea intereselor culturale ale cetatenilor
Municipiului Lugoj, sa puna in practica politica si strategia culturala a Consiliului Local si a
Primariei Municipiului Lugoj, astfel agenda culturala va fi dinamica si adaptabila vremurilor
in care traim si publicului tinta.

Vom aborda o strategie de comunicare care sa ofere solutii, s& contribuie la
imbunatatirea activitatii, sa conduca la eficientizarea serviciilor culturale si sa satisfaca
nevoile si interesele comunitatii locale - principalul beneficiar, bazandu-ne pe:

Strategia de dezvoltare local3;
- Legislatia in vigoare si documentele europene privind strategia culturala;

Date statistice publicate www.insse.ro;

Materia de specialitate oferita de catre media locala,

1

Publicatii reprezentative aparute in presa nationala si internationala;

- Colaborarea cu specialisti din organismele culturale locale in vederea identificarii unor
modalitati de cunoastere a participantilor la actul cultural, de a vedea exigentele publicului
spectator precum si posibile sugestii care sa contribuie la imbunatatirea imaginii urbei
noastre in vederea promovarii Lugojului, dar si a valorilor culturale, etnografice si artistice
mostenite.

Prospectarea necesitatilor culturale ale publicului va fi folosit si amplificat si in viitor
in vederea oferirii de produse si servicii culturale diverse - prin toate programele si proiectele
oferite - in scopul mentinerii si cresterii gradului de acces, interes si participare a cetatenilor
orasului nostru la oferta culturala a Casei de Culturd ,Traian Grozavescu” Lugo;.

Un public cu totul aparte, ce trebuie tratat ca atare sunt tinerii lugojeni, elevi de
gimnaziu si liceu, poate chiar si mai mici, care au interese dinamice si nevoi
educationale diverse, motiv pentru care propun implicarea activa a tinerilor in decizia
de selectie a anumitor evenimente si momente culturale si in acelasi timp vom
deschide usgile casei de cultura pentru toti cei care au curiozitatea de a invata din
tainele meseriei noastre.

5. Grupurile-tinta ale activitdtilor institutiei pe termen scurt/mediu

Fiecare eveniment atrage participarea nu numai a publicului fidel unei tematici anume
( grupul tinta specific ) ci si a publicului larg ( grupul tinta principal ).



Focusul nostru principal este sa oferim evenimente specifice, la care poate participa
publicul larg, de la mic la mare, dar si evenimente pentru public dedicat, si aici exemplific:

- Publicul larg care nu vine in salile de spectacol;
- Publicul tanar,

- Publicul clasic:

- Publicul iubitor de arta.

6. Profilul beneficiarului actual

Pentru o analiza a beneficiarului actual trebuie sa aruncam o privire nu doar la
actiunile desfasurate prin Casa de Cultura, ci si la restul actiunilor din orasul nostru.

Astfel, observam ca, desi prin evenimentele promovate si organizate de Casa de
Cultura, aceasta are un public fidel si destul de larg dar nu acopera toate nevoile comunitatii,
mai ales a tinerilor.

in trecut, lista evenimentelor prin Casa de Culturd ,Traian Grozavescu” Lugoj a fost
centratd pe un public clasic sau traditional, cunoscator, fiind neglijate alte grupuri finta
specifice, iar marea majoritate a evenimentelor s-au desfasurat in interior.

Prin urmare, beneficiarul actual al serviciilor oferite de catre institutia noastra se
rezuma la un public fidel, adult, cunoscator, iubitor de traditii folclorice, aspect care nu
ingrijoreaza, ci, dimpotriva, bucura.

Dacéa peste acesti beneficiari adaugam si publicul prezent la manifestarile de
anvergura si la restul evenimentelor organizate prin intermediul finantarilor nerambursabile
de la bugetul local, putem spune ca publicul spectator lugojean provine din diverse categorii
sociale: intelectuali, elevi, studenti, pensionari, femei, bérbati, copii, persoane
dezavantajate, tineri, adulti, minoritati, etc

In cursul anului 2024, prin evenimentele realizate de cétre CCTGL s-a observat un
apetit crescut al lugojenilor pentru participare la evenimente in aer liber, care imbina
momentele culturale de exceptie cu bucuria petrecerii timpului liber in spatii speciale create,
astfel realizandu-se unul dintre obiectivele prezentat in proiectul de management anterior si
anume sa atragem noi spectatori in afara salilor de spectacole.

in perioada urmatoare, vom incerca s& sporim interesul comunitatii fata de oferta
noastra prin imbunatatirea si eficientizarea tuturor produselor si serviciilor culturale oferite.
Vom dezvolta o oferta variata si diversificata, calitativa si atractiva, care sa corespunda
asteptarilor publicului, sa satisfaca cele mai diverse optiuni cultural-artistice ale membrilor
comunitatii orasului nostru, care sa atraga o participare in numar cat mai mare atat a
publicului tanar cét si a celui matur.

Pe termen mediu si lung, propun sa consolidam legatura dintre Casa de Cultura si
comunitatea lugojeana, printr-o comunicare deschiséa si continua, dar si prin parteneriate cu
diverse grupuri si institutii locale. Astfel, vom crea un cadru cultural viu, accesibil si relevant
pentru toti cetatenii, indiferent de varsta sau preferinte, contribuind la cresterea coeziunii
sociale si la dezvoltarea unei identitati culturale autentice si dinamice in orasul nostru.
Suntem convinsi ca prin eforturi sustinute si implicare reala vom reusi sa transformam Casa
de Cultura ,Traian Grozavescu” intr-un adevarat motor al vietii culturale lugojene, un spatiu

in care fiecare beneficiar sa se regaseasca si sa se simta parte a comunitatii.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia
1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Astfel, cum am aratat, programele organizate de Casa de Cultura se adreseaza unui
public fidel, dar limitat, fapt pentru care propunerile de imbunatatire se regésesc in
oportunitatile identificate, si anume:
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- Continuam crearea de parteneriate institutionale ce vor duce la dezvoltarea unor noi
cursuri si cercuri cultural — artistice si educationale pentru elevi (de mentionat faptul ¢ in
perioada in care am condus aceasta institutie am inregistrat un record absolut in privinta
Contractelor de parteneriat/colaborare);

- Continuam deschiderea usilor institutiei prin crearea unei game variante de cercuri
artistice;

- Diversificarea programelor culturale prin readucerea la lumina si a celor mai mici
evenimente cu traditie din oras dar si crearea unui liant intre programele cu traditie
desfasurate de catre Casa de Culturd in trecut si cele mai noi, cerute de mai tinerii nostri
locuitori;

- Consolidarea valorilor folclorice locale prin sustinerea traditilor si a activitatilor specifice
folclorului, pentru a pastra si promova patrimoniul cultural imaterial;

- Dezvoltarea activitatilor teatrale si corale, oferind publicului o varietate culturald Si
sustinand artistii locali in crestere;

- In completarea proiectelor cu traditie, propunem integrarea unor directii noi, relevante
pentru generatiile actuale: Educatie prin Artd pentru tineri, evenimente culinare (Cuina
Banatului), festivaluri tematice cu potential de brand (RETROspektiva, Orasul Muzicii), dar
si initiative eco-culturale in aer liber (Vocea Naturii Urbane). Acestea contureaza o viziune
coerenta, dinamica si incluziva asupra culturii locale.

2. Concluzii

Concluzia care se contureaza in urma acestei analize este ca institutia are potentialul
de a deveni un veritabil catalizator cultural al orasului, cu o viziune deschisa si adaptata
realitatilor actuale. Prin valorificarea resurselor existente, extinderea retelei de colaboréri Si
orientarea catre diversitate si incluziune, Casa de Cultura isi poate consolida rolul de spatiu
viu, relevant si conectat la nevoile comunitatii, oferind un cadru propice atat pentru
conservarea valorilor traditionale, cét si pentru explorarea unor directii culturale
contemporane.

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz, si descrierea principalelor directii
pentru indeplinirea misiunii

Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj isi propune, prin activitétile si initiativele
sale, sa promoveze cultura in randul publicului lugojean si timisean, oferind un cadru
accesibil pentru exprimarea, descoperirea si cultivarea valorilor autentice — atat din
patrimoniul traditional, cat si din creatia contemporana. Programele si proiectele institutiei
vor fi gandite in concordanté cu prioritatile culturale ale Municipiului Lugoj, contribuind la
implementarea Strategiei Culturale 2026-2029, prin patru directii principale de dezvoltare
culturala:

Oras al Creativitatii, cu obiectivele:
- imbunatatirea promovarii ofertei culturale si a comunicérii intre operatorii culturali;

- intarirea capacitatii operatorilor culturali de a dezvolta o ofertd culturala diversificata si de
calitate. '

Comunitate Implicata, cu obiectivele:
- cresterea participarii culturale in cartierele si pe strazile lugojene:
- asigurarea accesului la cultura pentru persoanele cu dizabilitati;

- consolidarea identitatii culturale a regiunii, prin protejarea si promovarea diversitatii
culturale.

Conectat la Lume, cu obiectivele:
- 0 mai buna integrare a Lugojului in fluxurile culturale nationale si internationale;

- valorificarea patrimoniului si a ofertei culturale in dezvoltarea turismului local si regional.
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Spatiu Cultural Deschis, cu obiectivele:

- imbunatatirea calitatii spatiilor publice si verzi, transformandu-le in medii propice pentru
arta si culturg;

- promovarea regenerarii urbane prin intermediul culturii.

Tinand cont de aceste directii si avand in vedere nevoia de dezvoltare culturala
echilibrata si sustenabila, Casa de Culturd va dezvolta programe si proiecte care sa
raspunda diverselor optiuni cultural-artistice ale comunitatii locale. in acest demers, ne
concentram pe promovarea Lugojului ca un important centru cultural, cu o istorie bogata
recunoscut ca o Capitala Culturala a Romanilor Banateni. Evenimentele organizate vor crea
un cadru prielnic pentru cunoasterea si afirmarea valorilor culturale si artistice de toate
genurile, oferind in acelasi timp oportunitdti pentru exprimarea creativitatii tuturor categoriilor
sociale, varstelor si profesiilor. Astfel, ne propunem sé& contribuim la instaurarea unui climat
artistic viu, accesibil si superior calitativ, adaptat provocarilor si oportunitatilor actuale.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz

1. Analiza reglementérilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente

Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj isi are obarsia inca din perioada
antebelica, in societétile culturale ale vremii. in perloada interbelica in asociatii, societati si
cercuri academice, iar in perioada postbelica in Casa Oraseneasca de Cultura siin Casa
Raionala de Cultura.

Institutia functioneaza, in forma sa actual&, din anul 1968 cand, prin Decizia nr. 26
din 18.03.1968 emisa de Consiliul Popular Judetean Timis, Casa de Culturéa a fostului raion
Lugoj, se redenumeste Casa de Culturd Municipala Lugoj iar in anul 2023 devine Casa de
Culturd ,Traian Grozavescu” Lugoj. Sediul institutiei este situat, din anul 1999, in cladirea
Teatrului Municipal ,Traian Grozavescu’, ceea ce face ca procesul de administrare a
patrimoniului si a proiectelor si actiunilor culturale proprii sa se deruleze la un nivel deosebit
de ridicat.

De la infiintare ca asezamant cultural si in prezent institutie de spectacole de
repertoriu, Casa de Cuitura a avut personalltate Jundrca cod flscal propriu su a desfasurat
culturd este subordonata Consmuluu Local al Mummplulw Lugoj sz isi modeleaza oferta astfel
incat aceasta sa raspunda in permanenta cerintelor comumta;u din care face parte. Astfel,
institutia indeplineste rolul de permanent initiator in procesul difuzarii si receptarii demersului
cultural.

Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj isi desfasoara activitatea in conformitate
cu prevederile legislatiei romane in vigoare, iar ca norme de reglementare interna a fost
elaborat propriul Regulament de Organizare si Functionare, care a stat la baza activitatii
sale.

Indubitabil, suntem in situatia revizuirii din temelie a tuturor actelor normative interne
in scopul eficientizarii activitatii, dar mai ales cu obiectivul alinierii institutiei la exigente
centrelor de culturd europene, demersul reorganizarii din asezamant cultural in institutie de
spectacole fiind un prim pas aflat in implementare. Atat regulamentul intern, cét si fisele de
post sunt documentele cu rol definitoriu in atingerea dezideratului asumat, avand ca punct
final telul asezarii CCTGL in zona institutiilor de cultura de elita. Lucrarile administrative,
Jurldlce si economice sunt acum in plina dinamica in privinta noilor obiective ceea ce ne
confera s;guran’;a ca vom continua in proiectele demarate.
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2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Regulamentul de organizare si functionare a fost revizuit in profunzime odata cu
aprobarea reorganizarii institutiei. Cu toate acestea, pentru urmatoarea perioada de
management propun urmatoarea reorganizare culturala: unificare pentru eficienta si
dezvoltare artistica.

Pornind de la rolul esential al institutiilor publice de spectacole — acela de a sustine
si promova cultura de calitate — consideram ca a venit momentul pentru o regandire a
modului in care este organizat si sustinut domeniul cultural in Lugoj.

Sub ideea ,Educatie prin culturd”, propunem reorganizarea institutiei culturale
existente, prin comasarea intr-o singura structura a mai multor entitati locale precum Galeria
Pro Arte, Scoala de Arte ,Remus Tascau” si alte institutii cu activitate culturala.

Aceasta propunere vine ca raspuns la nevoia de a aduce mai multd coerenta,
eficienta si impact in activitatile culturale desfasurate in oras. Prin unificare, putem crea o
institutie mai puternica, capabila sa deruleze programe diverse, bine organizate si cu
beneficii reale pentru intreaga comunitate.

O astfel de reorganizare ar insemna:

- Folosirea mai eficienta a resurselor — administrative, financiare si umane,;

- O mai buna coordonare a evenimentelor si activitatilor artistice;

- Un impact mai mare asupra comunitatii — prin programe bine structurate, adaptate
publicului de toate varstele, lucru foarte esential.

Aceasta colaborare ar permite o legatura stransa si fireasca intre educatia artistica,
productia culturala si promovarea valorilor locale. Totodata, aceasta unificare ne va aduce
si mai multe beneficii la nivel de idei si de valori, printr-un schimb constant de experienta si
creativitate.

Institutiile nu si-ar pierde identitatea, ci dimpotriva — fiecare si-ar pastra specificul si
si-ar aduce contributia intr-un cadru comun mult mai bine organizat.

Este un pas important, care poate deschide un nou capitol in viata culturala a
Lugojului — unul mai dinamic, mai deschis catre public si mai bine adaptat nevoilor actuale.

Indicatori de performanta fermi si cuantificabili — propunere care se va dezvolta odata
cu implementarea de noi oportunitati.

3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate

Luand in considerare situatia organigramei actuale structuratd dar si dezvoltata
suplimentar cu numar de posturi, propunerea mea este de adaptare a organigramei la
nivelul exigentelor asumate prin proiectele curajoase creionate prin strategia de dezvoltare
locala, precum si afilierea unor institutii de cultura emblematice regasite in structura
organizatorica a administratiei publice lugojene.

Un rol definitoriu in viziunea, dar si formarea unei noi structuri in cadrul proiectului
prezentat I-au avut institutiile de cultura din municipiile reprezentative ale Romaniei, institutii
care au parcurs acest demers de reformare mult inaintea noastra.

Izvorul inspirational reprezinta doar un prim pas din demersul pe care intentionez sa
il intreprind in vederea realizarii obiectivului de modernizare si revigorare a activitatilor
culturale si de divertisment lugojene, demers urmat de intentia de accedere la parteneriate
strategice cu parteneri culturali emblematici.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

Patrimoniul institutiei este compus din dreptul de administrare asupra unor bunuri
imobile si mobile, aflate in domeniul public si privat al Municipiului Lugoj.
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Ca bun imobil, aflat in administrarea Casa de Cultura ,Traian Grozavescu Lugoj, se
gaseste sediul institutiei, situat in cladirea Teatrului Municipal ,, Traian Grozavescu” Lugoj,
Spl. C. Brediceanu, nr. 5. in aceasté cladire functioneaza o sald de spectacole cu scena
complet utilata, cu instalatii de sunet si lumini, o sala de dimensiuni mai mici, dedicata
lansarilor de carte, simpozioanelor, colocviilor etc., cabine actori, culise scena, birouri
angajati, magazii si spatii de depozitare. Bunurile mobile aflate in patrimoniul institutiei sunt
obiectele de inventar si mijloacele fixe.

Avand in vedere ca unul din marile dezavantaje ale institutiei, la momentul preluarii
functiei de director a fost lipsa veniturilor proprii din alte activitati, precum si obiectivul de a
realiza un management administrativ eficient, socotesc ca strategie primara valorificarea
patrimoniului existent, dar si imbogatirea patrimoniului cu o serie de spatii aflate in domeniul
privat al Municipiului Lugoj si date Tn administrare unor servicii din administratia publica
locala.

Urmarind aceste obiective, in mandatul meu anterior am implementat o serie de
masuri concrete menite sa optimizeze functionarea economicé si administrativa a institutiei,
dupa cum urmeaza:

- Stabilirea unor tarife de locatiune pentru activitatile desfésurate de catre terti in sala de
spectacole;

- Stabilirea unor reguli clare de utilizare a spatiilor;

- Inventarierea echipamentelor tehnice in scopul eficientizarii si valorificarii acestora.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate
legald de asigurare a continuitatii procesului managerial

Directorul stabileste sarcinile de serviciu, conform fisei postului, pentru fiecare
salariat in asa fel incat sa contribuie cat mai eficient la buna organizare si desfasurare a
activitatii institutiei. Anual directorul evalueaza, in baza unei fise de evaluare standard
activitatea fiecarui angajat acordand calificative de apreciere, ce vor fi raportate autoritatii.

in viziunea mea manageriald, institutia delegarii reprezinta un instrument esential
pentru asigurarea continuitatii si eficientei actului de conducere intr-o institutie culturald,
caracterizata prin dinamism, diversitate de activitati si nevoia constanta de adaptabilitate.
Delegarea unor atributii catre persoane-cheie din echipa, in mod transparent si conform
cadrului legal, nu doar ca permite gestionarea optima a situatiilor neprevazute sau a
absentelor manageriale, dar contribuie activ la responsabilizarea personalului si la
consolidarea unui climat de colaborare. Prin aceasta abordare, actul managerial devine unul
participativ, in care deciziile se iau in baza increderii si @ competentei, iar echipa este
incurajatd sa se implice activ in derularea si dezvoltarea proiectelor culturale. Astfel,
delegarea nu este doar o solutie de moment, ci o strategie functionala si coerenta pentru
garantarea profesionalismului si a continuitétii in activitatea institutiei.

D. Analiza situatiei economico - financiare a institutiei

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie
1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Bugetul de venituri al Casei de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj este alcatuit din
doua surse principale: subventiile de la bugetul local, care reprezintad aproximativ 95% din
totalul bugetului anual, si veniturile proprii, care contribuie cu un procent estimativ de 5%.

Desi institutia realizeaza venituri proprii in fiecare an — provenite din activitati culturale
sau servicii — acestea au o pondere redusé si nu pot sustine functionarea institutiei in lipsa
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finantérii publice. Nivelul scazut al veniturilor proprii reflecta, pe de o parte, specificul
activitatilor culturale cu caracter preponderent necomercial, iar pe de alta parte, necesitatea
unor mecanisme suplimentare de diversificare a surselor de finantare.

Totodata, in perioada analizata nu au fost identificate surse atrase din fonduri externe
nerambursabile, precum finantari prin AFCN, Consiliul Judetean Timis sau alte surse de tip
grant. Acest aspect ramane un potential strategic nevalorificat in mod sistematic si constituie
una dintre directiile prioritare pentru viitorul mandat.

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli
de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Bugetul de cheltuieli reflectd o alocare echilibrata si adaptata specificului activitatii
institutiei pentru anul 2024. Cheltuielile au fost angajate aproape in totalitate, conform
planificarii bugetare, iar structura acestora a fost urmétoarea:

- 20% cheltuieli de personal, incluzand salarii si indemnizatii;

- 65% cheltuieli pentru agenda culturald, reprezentand bunuri si servicii aferente organizarii
de evenimente si activitati culturale;

- 15% cheltuieli de intretinere si functionare, incluzand utilitati, reparatii si alte costuri
administrative;

- 0% din buget a fost alocat pentru cheltuieli de capital.

Aceasta repartizare reflecta o prioritate clard acordata desfasurarii agendei culturale,
ceea ce este esential pentru o casa de culturd care isi propune sa ofere 0 gama larga de
activitati si evenimente comunitatii. Alocarea de 20% pentru cheltuielile de personal asigura
resursa umana necesara, in timp ce 10% pentru intretinere si functionare contribuie la
mentinerea in bune conditii a infrastructurii institutiei.

Per ansamblu, aceasta structurd bugetara pare bine echilibrata si orientata spre
indeplinirea obiectivelor culturale, fara a neglija nici partea operationald sau resursa umana.

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioadal/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie

Analiza comparativa a cheltuielilor pe ultimii trei ani trebuie facuta tinand cont de
specificul fiecarui exercitiu bugetar. Astfel, anul 2022 nu poate fi considerat reprezentativ,
fiind marcat de efectele perioadei pandemice si post-pandemice. Activitatea culturala a fost
minima, bugetul total alocat fiind de aproximativ 850.000 lei, din care doar 100.000 lei au
fost utilizati spre finalul anului pentru proiecte culturale, in timp ce restul fondurilor au fost
directionate exclusiv catre cheltuieli de personal, utilitati si intretinere.

In 2023, se observa o tranzitie spre reluarea activitatii culturale, cu urmatoarea
structura a cheltuielilor:

- 53% cheltuieli pentru personal si functionare/reparatii;
- 46% alocate agendei culturale;
- 1% dedicate dezvoltarii.

In 2024, se remarca o schimbare semnificativa de directie, reflectand o reorientare
strategica a bugetului spre activitatea culturald propriu-zisa:

- 65% din bugetul total a fost alocat agendei culturale;
- 20% pentru cheltuieli de personal;

- 15% pentru intretinere si functionare.
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Cheltuielile de capital au fost 0% in 2023 si 2024, fapt justificat prin caracterul operativ
al institutiei si concentrarea pe activitatea culturala continua si relatia directa cu publicul.

Aceasta evolutie evidentiaza o optimizare progresiva a alocarilor bugetare, Casa de
Cultura ,Traian Grozavescu” orientandu-se din ce in ce mai clar spre maximizarea
impactului cultural si cresterea participarii comunitare, fara a neglija componentele de
sustinere administrativa.

Avand in vedere numarul mare de programe si proiecte desfasurate in ultimii doi ani,
am ales sa evidentiez trei exemple diferite, dar reprezentative pentru activitatea institutiei.
Anul 2022 nu ofera un reper comparativ complet relevant, fiind puternic influentat de
contextul pandemic si de perioada imediat urmatoare acestuia, asa cum am mentionat
anterior.

Nr.

Crt Programul/ Devizul Devizul

‘ i ; bservatii i, concluzii
Proiectul estimat realizat Observatii, comentarii, ii

1 (2 (3) (4) (9)

Un program valoros prin amploare si
diversitate, cu un buget generos ce a
Productii oferit libertate artistica sectiilor.

apartinatoare Totusi, pentru viitor este esentiala o
1 departamentelor 156?0‘000'00 %?5‘309'81 evaluare mai riguroasa a raportului
artistice ale calitate/efort/cost, astfel incat
CCTGL resursele sa fie distribuite echitabil,

stimuland excelenta artistica, nu doar
activitatea cantitativa.

Un proiect cu impact educational
profund de importanta strategica.
Intr-un oras cu traditie culturala,

restivalul —de | 400,000.00 | 89,856.00 | promovarea lecturii trebuie s& devina

2 carte/Semn

lei lei constanta si vizibila. Viitorul acestui
PEiU D:cane program ar trebui consolidat prin
extindere Si parteneriate

educationale solide.

Revenirea acestui eveniment in 2024
a readus spiritul comunitar in centrul
orasului.  Cheltuielle au  fost
moderate, 1insa potentialul de
Zilele Orasului/ | 100,000.00 | 85,726.90 | crestere este considerabil. Este
Zilele Lugojului | lei lei necesara o viziune curajoasa pentru
anii urmatori, cu accent pe calitatea
artistica, implicarea tinerilor si
vizibilitatea Lugojului in retelele
culturale nationale si europene.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse
atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei
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Momentan gradul de acoperire a cheltuielilor institutiei din surse atrase sau proprii
tinde spre zero. Mai jos voi prezenta cateva propuneri pentru cresterea veniturilor proprii ce
vor duce implicit la cresterea gradului de acoperire a cheltuielilor:

- Promovarea unor servicii de locatiune atractive pentru actantii culturali privati;

- Promovarea productiilor realizate de cétre sectiile culturale apartinitoare institutiei de
spectacole, atractive dar si productive;

- Atragerea de parteneriate sau colaborari cu entitéti private menite sa genereze donatii sau
sponsaorizari;

- Crearea unei oferte de cercuri cultural artistice, educationale contra cost, cost ce poate fi
diferentiat in functie de categoria de cursant (elev / adult);

- Atragerea de fonduri externe pentru organizarea de evenimente;

- Atragerea de fonduri pentru sectiunea dezvoltare.

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile
de culturd - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe
categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate

Din analiza activitatii din anul 2024 putem observa inregistrarea unei cresteri
incurajatoare in dreptul contului de venituri proprii.

in perioada 2022-2024, veniturile proprii ale institutiei au fost modeste si insuficiente
in raport cu cheltuielile totale, ceea ce mentine o dependenta majora de bugetul local.

Totusi, din 2023 au fost identificate si valorificate noi directii de venituri: colaborarea
cu operatori economici in cadrul evenimentelor organizate, iar din 2024 odatd cu
transformarea in institutie de spectacole de repertoriu, s-au inregistrat si venituri din servicii
prestate in sala de spectacole.

Desi la inceput de drum, aceste initiative indica un potential real de dezvoltare pe
termen lung, atat in sens economic, cat si in ceea ce priveste oferta culturald adresat
publicului.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

In anul 2022, institutia nu a inregistrat venituri proprii, contextul pandemic limitand
grav desfasurarea activitatilor culturale. In 2023, s-a inregistrat o prima diversificare a
surselor de venit, cu un total de 36.570 lei proveniti din spectacole si alte activitati conexe.

Anul 2024 marcheaza un moment istoric pentru Casa de Cultur, inregistrand venituri
proprii record in valoare de 245.870 lei, obtinute exclusiv din activitati conexe.

Desi veniturile proprii raman in continuare mici comparativ cu cheltuielile totale,
aceasta evolutie semnificativé indicd un potential real pentru dezvoltarea autonomiei
economice si diversificarea ofertei culturale a institutiei.

3.3 Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

Nu exista date despre realizarea acestor activitati.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor
Pentru cresterea veniturilor proprii propun urmatoarele actiuni pe termen scurt:

- Valorificarea patrimoniului material prin actiuni de administrare eficiente, oferirea de servicii
de locatiune atractive, parteneriate si colaborari eficiente;
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- Dezvoltarea unor proiecte de marketing comercial;
- Valorificarea productiilor sectiilor apartinatoare;

- Intensificarea evenimentelor culturale care sa atraga componenta economica astfel incat
participarea mediului economic sa& aduca plus valoare contului de venituri proprii;

- Promovarea actiunilor culturale astfel incat sa avem sali pline.

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
2022: 62%
2023: 53%
2024: 20%

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
2022: 0%
2023: 0%

2024: 0%
4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie

Salariile sunt acoperite in proportie de 100% din subventia de la bugetul local al
Municipiului Lugoj.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi
conexe, contracte si conventii civile)

Nu au fost cheltuieli efectuate in cadrul raporturilor contractuale extra angajati, decat
strict in cadrul proiectelor culturale.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a)din subventie;
b)din venituri proprii.

Nu se poate face o delimitare clara intre cheltuielile pe beneficiar din subventie sau
din venituri proprii, existand limitari legislative foarte clare pentru cheltuirea veniturilor
proprii, doar pe anumite linii bugetare. Dar, per total in anii trecuti au fost cheltuieli pe
benficiar de aprox 70 lei / beneficiar.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri, pentru intreaga perioada de management

1. Viziune

intr-un context economic marcat de incetinirea cresterii — Romania inregistrand o
expansiune modesta, cu inflatie persistenta si un deficit bugetar semnificativ— consider ca
institutiile culturale trebuie sa raspunda prin initiative sustenabile, inteligente si adaptate
noilor realitati.

Lugojul beneficiaza deja de o comunitate culturala activa, receptiva la evenimente
educative, tematice, artistice si de calitate, ceea ce ofera un teren fertil pentru conturarea
unei oferte culturale echilibrate si relevante, care sa includa promovarea folclorului i traditiei
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locale, sustinerea teatrului si a formelor de expresie artistica contemporana. Viziunea mea
pentru Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” porneste tocmai de la aceasta deschidere si
propune o armonie intre manifestarile consacrate, evenimentele inovatoare si programele
educative cu componenta artistica, in special cele dedicate tinerilor.

Programele propuse — care valorifica gastronomia locala, patrimoniul material si
imaterial, pun in lumina cladirile de patrimoniu prin spectacole performative, reimagineaza
spatiul urban prin creatie artistica sau transforma natura in fundal cultural — evidentiaza
potentialul Lugojului de a genera initiative culturale relevante, creative si durabile. Sunt insa
constient ca asemenea proiecte trebuie sustinute printr-o gestiune atenta a bugetelor si o
valorificare inteligenta a resurselor locale.

Imi propun sa consolidez o directie strategic bazata pe:
- promovarea valorilor locale, nationale si europene,
- stimularea tinerelor talente prin educatie artistica,
- sustinerea creatiei autentice in cadrul institutiei,
- mentinerea unui echilibru intre traditie, inovatie si responsabilitate financiara,

- cultivarea si valorificarea traditiei si folclorului local ca expresii esentiale ale identitatii
culturale.

Pentru atingerea acestor obiective, consider esentiald implicarea activa a resurselor
umane din institutiile locale de cultura — un demers care devine posibil doar in conditiile
unei cooperari reale si a unei sustineri constante din partea administratiei publice locale.
Aceasta colaborare poate contribui atat prin implicarea directa a artistilor si specialistilor
locali, cat si prin formarea si promovarea de tineri talentati, care sa devina viitori actori ai
vietii culturale din Lugoj.

Prin aceasta viziune, cultura devine mai mult decat un act de consum: capata functia
de liant social, aducand laolalta generatii, activand familile si consolidand legatura
comunitatii cu valorile sale esentiale.

2. Misiune

Misiunea Casei de Culturé ,Traian Grozavescu” Lugoj este de a dezvolta si oferi
servicii si produse culturale relevante, accesibile si de actualitate, care sa contribuie activ |a
coeziunea comunitatii locale, la educarea publicului ténar si la promovarea valorilor locale
in context national si european.

Institutia are rolul de a organiza evenimente si activitati cu caracter educativ, recreativ
si artistic — de la spectacole, festivaluri, concursuri, expozitii si targuri, pana la ateliere,
lansari de carte, proiecte interinstitutionale sau formate culturale noi, adaptate noilor realitati
sociale si economice. Toate aceste manifestari urmaresc sa creeze un acces deschis si
constant la culturd pentru toti lugojenii, indiferent de varsta, etnie, statut social sau
apartenenté religioasa, precum si pentru vizitatorii orasului.

Casa de Cultura este in acelasi timp spatiu de expresie artistica si loc de formare.
Aici isi desfasoara activitatea patru formatii cu traditie si rezonanté pentru Lugoj: Ansamblul
Folcloric ,Lugojana”, Teatrul Municipal ,Traian Grozavescu”, Corul ,lon Vidu” si Cenaclul
Literar. Una dintre misiunile fundamentale ale institutiei este sustinerea acestor formatii,
valorificarea capacitatilor artistice existente in cadrul lor si sprijinirea formarii noilor generatii
de artisti si creatori locali.

Toate proiectele si actiunile institutiei sunt integrate in Agenda anuala a manifestarilor
culturale si se desfasoara sub egida Consiliului Local si a Primariei Municipiului Lugoj.

Pentru o coerenta si o eficienta crescuta in coordonarea activitatilor culturale din
municipiu, propun realizarea unui calendar anual unitar al evenimentelor cultural - artistice
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si educationale, construit cu administratia locala, in acord cu viziunea si prioritatile acesteia,
care sa reuneasca toate initiativele relevante, indiferent de institutia organizatoare.

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii:

Operational Artistic Beneficiar Financiar

1. Principii fundamentale

Management Programe noi si Acces pentru toti | Responsabilitate
flexibil inovatoare,organizate | cetatenii Lugojului | financiara pentru
Credrea de !a stand.arde eliminénd _ a optimiza
oportunitat m}emaponale care banerelg soqaie, vaiogrga

pentru stimularea si sa se bazeze_ pe economice §i serviciilor
desvoltarea & excelenta artistica etnice

creativitatii si a
colaborarii/comunicarii
dintre artisti si publicul
spectator

2. Principii strategice

Functionarea eficienta | Promovarea Atragerea unui Sustinerea
a institutiei excelentei artistice public nou activitatii cu
Dezvoltarea Fidelizarea g;uto;ulcljmw ¢ si
profesionald a publicului rigg(raosa Gyl
angajatilor Cresterea

notorietatii

institutiei in

peisajul cultural
local si nu numai

in perioada ce va urma, imi propun ca institutia de spectacole sa-si continue misiunea
de a transforma viata culturala a orasului, prin furnizarea de servicii si produse culturale de
utilitate publica, de inalta calitate, adaptate nevoilor si asteptarilor comunitatii locale. Acest
demers reflectd angajamentul meu ferm de a crea programe culturale accesibile, relevante
si sustenabile pentru toate generatiile lugojene.

3. Obiective (generale si specifice)
Obiective generale:

O revigorare a activitatii institutiei noastre incepe cu o redefinire la obiectivelor
generale, astfel:

- oferirea de evenimente si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, identificarea permanenta a acestor nevoi, in scopul cresterii gradului de acces
si de participare a cetatenilor la viata culturala cét si de eficientizare continua a serviciilor
oferite,

- realizarea productiilor premiera in fiecare stagiune;

- conservarea, protejarea, transmiterea si promovarea folclorului autentic — ca parte
esentiala a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial — reprezinta pentru noi o
responsabilitate profunda. Valorificam cu mandrie multiculturalitatea si interculturalitatea
zonei noastre, locul unde cantecele, dansurile si obiceiurile populare continué sa uneasca
comunitati si sa pastreze viu sufletul folcloric al Lugojului si imprejurimilor;
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- educatia permanentad si formarea profesionald continua de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie;

- imbunatatirea colaborarii si comunicarii cu toate institutiile si entitatile de profil din oras,
din tara si chiar din strdinatate cu precadere cu orasele infratite, dar fara a ne limita la
acestea.

Obiective specifice:

- Initierea, organizarea si desfasurarea de activitéti cultural-artistice care sa reprezinte
autentic Lugojul, cu accent pe promovarea folclorului local — céntecele, dansurile si traditiile
care definesc identitatea noastra culturalg;

- Crearea premiselor necesare pentru ca Lugojul sa fie un satelit al evenimentelor culturale
din Timisoara sau alte localitati mari din apropiere, Resita, Arad, Deva,

- Conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale;

- Stimularea creativitatii si exprimarii artistice in randul copiilor si tinerilor prin programe
educationale, ateliere si activitéti participative care sa ii apropie de valorile culturale locale
si universale;

- Sustinerea si promovarea tinerelor talente locale prin includerea lor in programele si
evenimentele institutiei, contribuind astfel la formarea noii generatii de artisti;

- Dezvoltarea de parteneriate culturale cu institutii locale si regionale pentru valorificarea
resurselor umane si artistice deja existente in Lugoj;

- Crearea de proiecte care sa combine patrimoniul natural si urban cu artele performative,
in spiritul sustenabilitatii si al reconectarii comunitatii cu spatiile locale;

- Livrarea de produse culturale care sa combine respectul pentru traditie cu forme inovatoare
de expresie artistica, stimulénd implicarea publicului larg,

- Educatia permanenta si formarea profesionala continua de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie;

- Finantarea de programe, proiecte si actiuni cultural - educationale;
- Desfasurarea unor activitati de impresariat artistic;

- Crearea unui cadru pentru organizarea de evenimente diverse in cladirile aflate in
administrarea Casei de Cultura.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

imi propun ca, pe perioada mandatului, sa consolidez directiile strategice ale Casei
de Culturd ,Traian Grozavescu” din Lugoj, astfel incat institutia s& devina un centru cultural
activ, reprezentativ si deschis catre comunitate.

Accentul va fi pus pe sustinerea si dezvoltarea tuturor sectiilor artistice ale institutiei,
astfel: Ansamblul folcloric ,Lugojana” va continua sa& promoveze traditiile locale prin dans,
muzica si costume autentice, ca expresie vie a identitatii culturale; Teatrul Municipal , Traian
Grozavescu” va oferi productii artistice diverse, relevante si inovatoare, mentinand un dialog
viu cu publicul; Cenaclul literar va rdmane un spatiu deschis pentru creatie, reflectie si
schimb de idei; Corul ,lon Vidu” va fi revitalizat prin atragerea de noi membri, in special
tineri, pentru a imbogati repertoriul si a participa la proiecte culturale de anvergura, iar
activitatile dedicate copiilor si tinerilor — ateliere, cursuri si cercuri artistice — vor fi sustinute
si dezvoltate, in vederea educarii si stimularii talentelor locale.

Strategia culturala va fi fundamentata pe urmatoarele directii de actiune:

- Consolidarea imaginii Casei de Culturd ,Traian Grozévescu” Lugoj ca un reper cultural
puternic, recunoscut atat pe plan local, cat si regional, prin activitati consistente si vizibile;
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- Asigurarea unui echilibru in conceperea si configurarea agendei manifestarilor culturale,
astfel incat aceasta sa raspunda diverselor nevoi si asteptari ale tuturor categoriilor de public;

- Adaptarea flexibila si continua a Agendei Culturale, pentru a raspunde prompt schimbarilor
din peisajul cultural si preferintelor comunitatii;

- Dezvoltarea si sustinerea unui calendar cultural unitar, care sa integreze evenimentele
Municipiului Lugoj, indiferent de institutia organizatoare, facilitand colaborarea si vizibilitatea
acestora;

- Ajustarea permanentd a structurii organizatorice a institutiei, in functie de cerintele
proiectelor si programelor aflate in desfasurare, pentru a asigura eficienta si calitatea actului
cultural;

- Promovarea si sustinerea dezvoltarii profesionale continue a angajatilor, prin formari si
perfectionari adaptate nevoilor institutiei si ale mediului cultural actual;

- Respectarea cu rigurozitate a tuturor obligatiilor legale si administrative, in conformitate cu
proiectul de management aprobat, hotararile autoritatii locale si legislatia in vigoare;

- Asigurarea unei comunicari transparente si periodice cu autoritatile competente, prin
transmiterea rapoartelor de activitate si a altor documente cerute conform Ordonantei de
Urgentéa nr. 189/2008, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Cresterea accesului publicului la spectacole, concerte si alte evenimente culturale, prin
facilitarea participarii si promovarea inovatiei, inclusiv prin folosirea noilor tehnologii si
metode moderne de comunicare artistica.

5. Strategia si planul de marketing

Strategia de marketing este mixul intre cei 4 P descrisi in manualele de marketing
incepand cu anii 70 si este esentiala pentru servicii culturale performante si relevante.

Produsul cultural — spectacole de teatru, concerte, expoziti temporare sau
permanente, filme si alte forme artistice — trebuie sa fie de calitate superioara si accesibil
pentru diverse categorii de public, reflectand diversitatea si nevoile comunitatii lugojene.

Actiuni concrete:

- Oferirea unei game variate de produse culturale, adaptate gusturilor si asteptarilor
publicului local;

- Monitorizarea constanta a feedback-ului pentru evenimentele proprii si cele organizate de
colaboratori, pentru evaluarea satisfactiei si identificarea oportunitatilor de imbunatatire.

Politica de pret trebuie sa reflecte echilibrul intre valoarea reala a produsului cultural si
accesibilitatea financiara a publicului. Este necesard o evaluare complexa a costurilor,
avand in vedere ca o parte din servicii nu pot fi complet sustinute financiar fara sprijin extern.

Actiuni concrete:

- Stabilirea preturilor astfel incat sa asigure sustenabilitatea serviciilor si, totodata, sa
permita un acces cat mai larg al comunitatii;

- Accesarea de subventii si finantari care sa permita oferirea unor facilitati sau gratuitéti,
crescand astfel interesul pentru cultura in randul tuturor categoriilor sociale.

Politica de distributie urmareste sa faciliteze accesul publicului la produsele culturale prin
modalitati simple, rapide si diverse de achizitie a biletelor, dar si prin organizarea
evenimentelor in spatii variate, dincolo de salile clasice de spectacol.

Actiuni concrete:
- Organizarea evenimentelor in spatii diverse: sali, aer liber, parcuri, cartiere, zone pietonale,
pentru apropierea culturii de oameni;
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- Implementarea unor modalitati simple si accesibile pentru achizitia biletelor, inclusiv
platforme online si casierii fizice.

Politica de promovare este esentiala pentru vizibilitatea si succesul evenimentelor
culturale. Campaniile integrate de comunicare trebuie s valorifice toate canalele disponibile
— mass-media traditionala, social media, parteneriate institutionale — pentru a ajunge eficient
la publicul tinta.

Actiuni concrete:
- Crearea si distribuirea de continut relevant si atractiv pe platformele digitale;
- Dezvoltarea de parteneriate si colaborari care s& amplifice impactul comunicarii culturale.

Politica de personal reprezinta un pilon fundamental in succesul proiectelor culturale.
Echipa de specialisti — curatori, artisti, tehnicieni — este motorul care asigura calitatea si
continuitatea actului cultural.

Mixul de marketing urméreste nu doar mentinerea interesului publicului existent, ci si
fidelizarea si atragerea de noi spectatori, prin servicii culturale adaptate si dinamice, in ton
cu nevoile comunitatii.

6. Programe si proiecte propuse pentru intreaga perioada de
management (minimal)

2026 2027 2028 2029

Creatii si Creatii si Creatii si Creatii si
evenimente artistice | evenimente artistice | evenimente artistice | evenimente artistice

Ruga lugojeana Ruga lugojeana Ruga lugojeana Ruga lugojeana

Festival de folclor Festival de folclor Festival de folclor Festival de folclor

Festival de teatru Festival de teatru Festival de teatru Festival de teatru

Sarbatoarea berii — | Sarbatoarea berii — | Sarbatoarea berii — | Sarbatoarea berii —
traditie si socializare | traditie si socializare | traditie si socializare | traditie si socializare

File de traditie File de traditie File de traditie File de traditie

nationala si nationala si nationala si nationala si
sarbatori in sarbatori in sarbatori in sarbatori in
comunitate comunitate comunitate comunitate
Zilele orasului Zilele orasului Zilele orasului Zilele orasului

Povesti de iarna si | Povestide iarna si | Povesti de iarnési | Povesti de iarna si
serbari de sfarsit de | serbari de sfarsit de | serbari de sfarsit de | serbari de sfarsit de

an an an an

Lugoj Ecumenic - Lugoj Ecumenic - Lugoj Ecumenic - Lugoj Ecumenic -
uniti prin credinta uniti prin credinta uniti prin credinta uniti prin credinta
Educatie prin arta si | Lugoj Ecumenic - Lugoj Ecumenic - Lugoj Ecumenic -
cultura uniti prin credinta uniti prin credinta uniti prin credinta

RETROspektiva RETROspektiva RETROspektiva RETROspektiva
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Vocea naturii
urbane

Vocea naturii
urbane

Vocea naturii
urbane

Vocea naturii
urbane

Cuina Banatului —
delicii si vinuri

Cuina Banatului —
delicii si vinuri

Cuina Banatului —
delicii si vinuri

Cuina Banatului —
delicii si vinuri

Lugoj — Orasul
Etniilor

Lugoj — Orasul
Etniilor

Lugoj — Orasul
Etniilor

Lugoj — Orasul
Etniilor

Festivitati in familie

Festivitati in familie

Festivitati in familie

Festivitati in familie

Semn pentru o carte

Semn pentru o carte

Semn pentru o carte

Semn pentru o carte

Coruri in miscare

Coruri in miscare

Coruri in miscare

Coruri in miscare

Orasul muzicii

Orasul muzicii

Orasul muzicii

Orasul muzicii

7. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management.

in cadrul proiectului meu de management, propun ca institutia sa sprijine Primaria
Municipiului Lugoj si Consiliul Local in organizarea evenimentelor comemorative,
manifestarilor protocolare si primirea delegatiilor straine, asigurand profesionalism, eleganta
si respectarea codului de conduita institutionala. Implicarea Casei de Cultura va aduce un
plus de valoare prin crearea unui cadru organizatoric atent, reprezentativ si adaptat nevoilor
comunitatii si ale autoritatilor locale.

in viziunea mea, Casa de Culturd ,Traian Grozévescu® din Lugoj trebuie sa fie nu
doar un spatiu al spectacolelor si evenimentelor, ci si un centru activ de formare culturala
non-formala. Prin organizarea si coordonarea cercurilor artistice, cenaclurilor literare si
cursurilor cultural-artistice, institutia poate contribui decisiv la pregatirea si dezvoltarea
viitorilor artizani culturali ai orasului. Aceste initiative educationale nu doar sprijina expresia
creativa a tinerilor, dar si asigura continuitatea traditiilor si inovatiei culturale, intarind astfel
legatura intre generatii si comunitate.

Prin aceste demersuri integrate, Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” isi propune sa
devina un pilon de sustinere culturala durabila, care sa stimuleze participarea activa a
comunitatii si sa contribuie la cresterea coeziunii sociale in Lugoj.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
culturd, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada
managementului:
cN::t Categorii Anul 2026 | Anul 2027 Anul 2028 | Anul 2029
(1) 1(2) (3) (4) (5) (6)
TOTAL VENITURI, | 4,500,000.00 | 4,950,000.00 | 5,445,000.00 | 5,989,500.00
1 din care: lei lei lei lei
1.a. venituri 150,000.00 | 165,000.00 | 181,500.00 | 199,650.00
proprii din care lei lei lei lei
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1.a.1. venituri din

activitatea de baza 5,000.00 lei| 5,500.00 lei | 6,050.00 lei 6,655.00 lei

1.a.2. surse atrase | 50,000.00 lei | 55,000.00 lei | 60,500.00 lei | 66,550.00 lei

1.a.3. alte venituri 104,500.00 114,950.00 126,445.00

proprii 95,000.00 lei lei lei lei

1.b. 4,350,000.00 | 4,620,000.00 | 5,082,000.00 | 5,590,200.00

subventii/alocatii lei lei lei lei

1.c. alte venituri

TOTAL

CHELTUIELL, din 4,500,000.00 | 4,950,000.00 | 5,445,000.00 | 5,989,500.00

care: lei lei lei lei

2.a. Cheltuieli de 1,500,000.00 | 1,650,000.00 | 1,815,000.00 | 1,996,500.00

personal, din care lei lei lei lei

2.a.1. Cheltuielicu | 1,430,000.00 | 1,573,000.00 | 1,730,300.00 | 1,903,330.00

salariile lei lei lei lei

2.a.2. Alte

cheltuieli de

personal 70,000.00 lei | 77,000.00 lei | 84,700.00 lei | 93,170.00 lei

2.b. Cheltuieli cu

bunuri si servicii, 3,000,000.00 | 3,300,000.00 | 3,630,000.00 | 3,993,000.00

din care: lei lei lei lei
2 2.b.1. Cheltuieli 2,450,000.00 | 2,695,000.00 | 2,964,500.00 | 3,260,950.00

pentru proiecte lei lei lei lei

2.b.2. Cheltuieli cu 150,000.00 165,000.00 181,500.00 199,650.00

colaboratorii lei lei lei lei

2.b.3. Cheltuieli

pentru reparatii

curente 20,000.00 lei | 22,000.00 lei | 24,200.00 lei | 26.620.00 lei

2.b.4. Cheltuieli de 250,000.00 275,000.00 302,500.00 332,750.00

intretinere lei lei lei lei

2.b.5. Alte

cheltuieli cu bunuri 106,480.00

si servicii 80,000.00 lei | 88,000.00 lei | 96,800.00 lei lei

2.c. Cheltuieli de

capital 50,000.00 lei | 55,000.00 lei | 60,500.00 lei | 66,550.00 lei

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu: 0o medie de 200 spectatori / eveniment cultural

2.2.in afara sediului: intre 500 si 5000 de spectatori / eveniment in functie de tipul

acestuia

Programele si proiectele minimale propuse pentru urmatorii patru ani, fara a ne

limita strict la acestea, vor fi dezvoltate in functie de bugetele aprobate, de reactia si
implicarea publicului in actul cultural, de viziunea administratiei locale in fiecare an, precum

Nr.
Crt.

Program

si de resursele disponibile la nivelul institutiei.
Scurta descriere a
programului

Nr. de Denumirea
proiecte in | proiectului
cadrul

programului

Bugetul
prevazut

pe
program

(lei)




Creatii si
evenimente
artistice

Program care include
productiile proprii,
evenimente culturale
si traditionale,
artistice si
educationale si alte
activitati realizate de
una sau mai mulite
sectii apartinatoare,
reflectand implicarea
si diversitatea
comunitatii.

5-10

Fiecare
proiect va
avea o
denumire
specifica in
functie de
tematica
spectacolului

300.000

Ruga lugojeana

Eveniment traditional
anual, strans legat de
sarbatoarea
religioasa a hramului
bisericii, care aduna
comunitatea in jurul
obiceiurilor, muzicii si
traditjilor locale. Este
un eveniment cultural
important, cu o
valoare deosebita
pentru identitatea
orasului.

Ruga
lugojeana

150.000

Festival de
folclor

Manifestare dedicata
promovarii traditiilor si
patrimoniului cultural
local, regional,
national si uneori
international, prin
spectacole de muzica
si dans popular.
Festivalul reprezinta
un liant valoros
pentru schimburi
culturale si
consolidarea
legaturilor dintre
comunitati.
Organizarea sa la
scara mare depinde
de oportunitétile si
resursele disponibile.

Festivalul de
Folclor ,Ana
Lugojana”

500.000

Festival de
teatru

Eveniment dedicat
promovarii artelor
scenice, cu
participare nationala
Si uneori
internationala. Se
organizeaza o data la

Festivalul de
teatru
FestteamArt

250.000
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doi ani, oferind o
platforma importants
pentru schimburi
culturale si
dezvoltarea scenei
locale.

Sérbatoarea Un program dedicat 1 Fiecare 600.000

berii — traditie si | celebrarii berii de proiect va

socializare calitate prin avea o
evenimente care denumire
aduc impreuna specifica in
comunitatea si functie de
traditiile locale. tematica

spectacolului

File de traditie Evenimente locale si | 10 - 15 Fiecare 300.000

nationala si nationale, din proiect va

sarbatori in cartierele si satele avea o

comunitate Lugojului, unde denumire
traditia, comunitatea specifica in
si rostul firesc al functie de
lucrurilor se intalnesc tematica
in sarbatori de suflet, spectacolului
cu sens, bucurie si
apartenenta.

Zilele orasului O serie de manifestari | 1 »Zilele 150.000
culturale, festivitati Lugojului” dar
dar si momente de proiectul
comemorare care poate avea o
marcheaza Ziua denumire
Lugojului - 20 specifica in
decembrie. Este un functie de
prilej de sarbatoare in tematica
care comunitatea se anului
reuneste, iar orasul respectiv
isi onoreaza cetéatenii
deosebiti. Totodata,
evenimentul ofera
oportunitatea de a
consolida relatiile cu
reprezentanti ai
institutiilor nationale si
oraselor infratite.

Povesti de iarna | Un program dedicat | 2 Fiecare 300.000

si serbari de sarbatorilor de iarna proiect va

sfarsit de an s$i incheierii anului, aveao
plin de traditie, emotie denumire
si bucuria impartasita specifica in
in comunitate. functie de
tematica
spectacolului
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Lugoj Ecumenic 10-12 Fiecare 100.000
- uniti prin proiect va
credinta avea o
denumire
specifica in
functie de
tematica
spectacolului
Educatie prin Proiect dedicat 5-10 Fiecare 200.000
arta si cultura dezvoltarii proiect va
armonioase a tinerilor avea o
prin activitati artistice denumire
diverse: teatru, dans specifica in
si muzica folclorica functie de
cor si literatura, tematica
oferind oportunitati de spectacolului
expresie, formare si
participare la
evenimente culturale.
RETROspektiva | Festival sau o serie 1 Proiectul va 600.000
de evenimente cu si aveao
despre muzica retro, denumire
activitati de epoca, specifica in
dansuri, moda si functie de
proiectii. Titlu cu tematica
atitudine si brand- spectacolelor
uibil.
Vocea naturii Un proiect cultural 1-5 Fiecare 500.000
urbane care aduce muzica si proiect va
arta ,sub plopi”, in avea o
inima unei zone verzi denumire
emblematice din specifica in
Lugoj, promovand un functie de
stil de viata eco- tematica
friendly si conectarea spectacolului
fireasca dintre
comunitate, natura si
cultura.
Cuina Banatului | Un proiect dedicat 1-2 Fiecare 400.000
— delicii si vinuri | promovarii bucatariei proiect va
autentice din Banat, avea o
insotita de vinuri denumire
deosebite, pentru o specifica in
experienta culinara si functie de
culturala completa. tematica
spectacolului
Lugoj — Orasul | Proiect dedicat 1-5 Fiecare 100.000
Etniilor celebrarii diversitatii proiect va
culturale din Lugoj, aveao
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oras cu traditie

denumire

multietnica si specifica in
multiculturala. Poate functie de
fi organizat ca tematica
manifestare de sine spectacolului
statatoare sau
integrat in cadrul unor
evenimente mai
ample, promovand
identitatea si traditiile
fiecarei comunitati
etnice locale, intr-un
spirit de respect si
convietuire
armonioasa.
Festivitati in Evenimente outdoor | 1-3 Fiecare 200.000
familie cu atmosfera de proiect va
picnic, jocuri, ateliere aveao
si activitati pentru denumire
copii si parinti — timp specifica in
de calitate petrecut functie de
impreuna in aer liber. tematica
spectacolului
Semn pentru o | Un program dedicat 1-10 Fiecare 50.000
carte promovarii cartii si proiect va
lecturii prin ateliere avea o
interactive, intalniri cu denumire
autori si activitati specifica in
creative, integrat in functie de
evenimente culturale tematica
majore, menit s& spectacolului
readuca cartea in
centrul atentiei
comunitatii.
Coruri in O initiativa dedicat 1 Proiectul va 100.000
miscare tinerilor, care avea o
reinventeaza muzica denumire
corala prin competitii specifica in
vibrante intre grupuri functie de
scolare. Proiectul tematica

stimuleaza implicarea
copiilor in exprimarea
artistica prin cor, dar
si prin alte forme
complementare,
incurajand
creativitatea,
colaborarea si
bucuria muzicii,
departe de

spectacolului
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stereotipurile corale
clasice.
Orasul muzicii Un proiect care 1-10 Fiecare 200.000
coordoneaza proiect va
experiente muzicale avea o
de exceptie, denumire
conturand un univers specifica in
sonor rafinat si functie de
exclusivist. tematica
spectacolului

Prin diversitatea si amploarea programelor si proiectelor prezentate, Casa de Cultura
,raian Grozavescu” isi contureaza o directie clard pentru urmatorii patru ani, in care traditia
si inovatia se completeaza firesc. De la evenimente consacrate, cu valoare identitara pentru
comunltate la initiative noi, menite sa raspunda nevoilor actuale ale publicului, institutia
urmareste sa devina un spatfu viu al intalnirii dintre generatii, culturi si forme artistice. In
functie de resursele disponibile, de implicarea comunitétii si de viziunea adm;nlstranel locale,
fiecare proiect propus se doreste a fi nu doar o manifestare punctuala, ci o experrenta care
sa aduca oamenii impreuna, sa cultive apartenenta si sa sustind dezvoltarea culturala a
Lugojului.

Frezentul proiect contine punctul meu de vedere, din perspectiva candidatului si a fostulu
: } t

I
i institutiei pe durata proiectului de management, in o«

nanagement of

Culttnra , Traran Grozéavesct

Lugoj
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Anul 2023 a adus noi parteneriate $i proiecte care au insufletit viata culturald a orasului, dar au i inclus o importanti componentd educativa.

MUZEUL DE ISTORIE, ETNOGRAFIE $1 ARTA LUGO) — AVANPREMIERA LA SPECTACOLUL ,50 DE ACTIVITATE ARTISTICA ELENA JURJESCU TODI”
FITT — CENTRUL DE TINERET LUGOJ — SIMFONIA FLORILOR, PODUL DE FIER, WEEKEND TN FAMILIE, SERBARILE DE IARNA
FOA - FUSION OF ART — SIMFONIA FLORILOR, PODUL DE FIER, WEEKEND IN FAMILIE, TARAMUL SERBARILOR DE IARNA, FESTTEAMART

CLUBUL COPIIILOR — SIMFONIA FLORILOR, WEEKEND TN FAMILIE

SCENA MUZICALA — PROIECTUL MAREA MUZICA
LICEUL TEORETIC ,IULIA HASDEU" LUGOI - SCHIMBURI DE EXPERIENTA; REALIZAREA UNOR EVENIMENTE CULTURAL-ARTISTICE; PROMOVAREA CULTURII, ARTEI S| EDUCATIE! TN RANDUL ELEVILOR

LICEUL TEORETIC,,CORIOLAN BREDICEANU" LUGOJ - COOPERAREA PENTRU DERULAREA UNCR ACTIVITATI EDUCATIVE $1 CULTURAL-ARTISTICE PENTRU DEZVOLTAREA PERSONALA A ELEVILOR

TEATRUL GERMAN DE STAT TIMISOARA - PARTENERIAT INTERINSTITUTIONAL VAREAVLZIC
CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA , ALEXANDRU ROSCA” - PARTICIPAREA LA ACTIVITATIILE PROIECTULUI EDUCATIONAL ,NOI S1 VOl IN RITMUL MUZICIF ii:“ci; .
SCOALA GIMNAZIALA NR. 2 LUGQ) - PARTENERIAT INTERINSTITUTIONAL NATIONALA A ROMANIEI

UNIVERSITATEA DE VEST TIMISOASRA - FACULTATEA DE MUZICA S| TEATRU — MINI-STAGIUNI PERMANENTE DE SPECTACOLE MUZICALE S| TEATRALE PENTRU PUBLICUL LUGOJEAN ——




La data prelusrii managementului institutional, nu a fost identi
prezent institutia de spectacole de repertoriu inregistreazd un numar de 113

asociatii sportive, institutii/agentii media si de publicitate etc.

Parteneriate reprezentative 2024

Obiectiv

Radio Resita

Promovare activitati CCTGL

Filarmonica ,,Banatul” Timisoara

Recital cameral

Asociatia Club Sportiv Super Sport
Club

Eveniment Honeyrun

Asociatia Nuemiens

Activitati culturale elitiste

Priméria Corund

Targ mesteri olari

Centru Scolar pt Educatie Incluziva
»Alexandru Rosca” Lugoj

Festivalul de Teatru ,Arlechino”
editia Xll-a

Comuna Costeiu

Parteneriat interinstitutional

Festival - concurs ,Talent Awards”

Scoala Pro Muzica & Cultura Lugoj
Proiect Suport! Sport! impreuni
Clubul Sportiv Municipal Lugoj sa visam!

Asociatia Cultural Caius Brediceanu

Eveniment Saltimbanciada si cursa
ratustelor pe Timis

Parohia Ortodoxd Roman3
»Adormirea Maicii Domnului”

Parteneriat interinstitutional

Asociatia RPT-MC Lugoj si Asociatia
Motociclistii Lugoj

Parada de motociclete

Rotary Club Lugoj

Eveniment Saltimbanciada

Organizatia pentru Arta si Culturs

Festivalul International de
Funabulism

Asociatia GEYC

Caravana Banatului - Sense

&""@

sl
?0?

° S-S

ficat niciun parteneriat interinstitutional sau de colaborare, in termen. Incepand cu martie 2023 si padna in
contracte de parteneriat cu institutii culturale, actanti culturali publici sau privati, institutii de invatdmant,




PUNCTE FORTE

Istorie
Amplasament

Colaboratori
externi

Preturi

OPORTUNITATI

s Parteneriate
@ Comunicare

Decizie
participativa

»  Outofthe BOX!

L ]

PUNCTE SLABE

Comunicare
Organizare interna

Colaboratori
institutionali

Adaptabilitate

2@22 AMENINTARI

Dependenta
exclusiv bugetara

Timisoara

Oferte culturale
private

Interes scazut al
tinerilor

PUNCTE FORTE

Istorie

Comunicare
Online/live

Buget
Amplasament
Colaboratori externi
Preturi

Parteneriate

Out of the BOX!

OPORTUNITATI

[}

L

L]

Dezbateri publice
Educatie prin Arta
Venituri proprii
Finantari externe
Pastrarea traditiilor

Voluntari

2024

PUNCTE SLABE

Comunicare
interinstitutionala

Dotare tehnicd
modesta

Spatii pentru
repetitii

Oportunitati

AMENINTARI

[ ]

Dependenta
exclusiv bugetara

Nevoi in continua
schimbare

Lipsa strategiei
culturale a Lugojului



Premiera teatral3
sDoctor fara voie”

FestteamART:
teatru, muzics,
traditie, workshops,
lanséri de carte
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2024. Concerte LIVE | Blazaj si Arc of...

Iransmisie LIVE ! Simfania Florilor editia Simfonia Florilor editia  Il-a 13 MAI
all-a, 19 MAI 2024, Lugoj 2024 Lugoj,
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Simfonia Florilor editia a ll-a 17 MA!
2027. Transmisie LIVE din Piata ). C....
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Simfonia Florilor editia a Il-a 17 MAl

Clipul video postat de Casa de Culturs
2024 Transmisie LIVE din Piata J. C.... “Traian Grozavescu” Lugoj
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Fun Folklore — Concerte: Folklortronik Ada Fun Folklere - Concerte: Folklortranik 4da Transmisie LIVE! Festivalul international de
Milea, Funky Misfits. Transmisie LIVE!... Milea. Funky Misfits. Transmisie LIVE!... Folclor ,ana Lugojana” editia a Xvi-a 17...
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Transmisie LIVE! Festivalul International de Transmisie LIVE | Ruga Lugojeana 15 Transmisie LIVE ! Ruga Lugojeana, 13
Folclor .Ana Lugojana” editia a XVI-a 76.. August 2024,

August 2024,

ahinea 5i alti 2, OD', =~ d,\ —edrilia Evesbrown si ¢

Transmisie LIVE | Ruga Lugojeana 13 Festivalul International de Folclor ,Ana ) cu pasi mici, dar siguri, punem bazele
August 2024, Lugojana” editia a XVi-a 14 August 2024 unui spectacel de neuitatl g7 Astazi am...




Saltimbaciada Lugoj, duminica 21 lulie 2024
— Concerte: Nightlosers, Maria Raducan,...

Transmisie LIVE ! Festivalul Berii Lugoj,
sambata 20 lufie 2024 - Concerte....
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Transmisie LIVE ! Festivalul Berii Lugoj,
sadmbata 20 lulie 2024 - Concerte: Motans,...

Ziondri « Transmis in flux: agum 8 zil

Transmisie LIVE ! Festivalul Berii 2024 Lugoj
- Ziua Etniilor. Vineri 19 lulie 2024
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Transmisie LIVE ! Festivalul Berii 2024
Lugoj - Ziua Etniilor. Vineri 19 lulie 2024
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Saltimbaciada Lugoij, duminica 21 lulie
2024 - Concerte: Nightiosers, Maria...




