RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul
Local al Municipiului Lugoj, denumit in continuare autoritatea pentru Casa de Cultura ,Traian
Grozéavescu” Lugoj, denumitad in continuare institutia aflata in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile OUG 189/ 2008 privind managementul insitutiilor publice de cultura, aprobat cu
modificarile si completarile prin Legea nr 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare,
denumita Tn continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Depus de

Directorul Casei de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj,

llie - Cosmin Petrovici



A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

In perioada octombrie—decembrie 2025, ca director al Casei de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj
am urmarit sa valorific la maximum resursele disponibile si sa aduc cultura mai aproape de comunitatea
lugojeana. Am pus accent pe mentinerea diversitatii culturale si educationale, astfel incat locuitorii sa aiba
acces la evenimente atractive fara a fi nevoiti sa se deplaseze la Timisoara. Chiar si in aceste trei luni, am
adaptat proiectele existente pentru a organiza evenimente care sa aduca comunitatea aproape de noi si
sa le ofere momente de bucurie si relaxare, valorificand infrastructura si echipa Casei de Cultura la
capacitate maxima. Obiectivul a fost ca fiecare actiune sa contribuie la viata culturala a orasului si sa
intdreasca legatura dintre institutie si comunitate.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii si grupuri informale

Am dezvoltat si consolidat parteneriate cu entitati locale si regionale care au sprijinit organizarea
evenimentelor si implicarea publicului. Avand experienta mandatului anterior (2023-2024), am continuat
aceeasi strategie, vizand atragerea cat mai multor parteneri in fiecare proiect si eveniment, pentru a creste
impactul cultural asupra comunitatii.

Parteneriate reprezentative pentru sfarsitul anului 2025:
- Biblioteca Municipala Lugoj
- Muzeul de Istorie, Etnografie si Arta Plastica Lugoj
- Asociatia Club Sportiv Super Sport Club
- Penitenciarul Timisoara
- Asociatii cu activitate artizanala in scop caritabil
- Antreprenori creativi de produse handmade
- Producétori artizanali
De asemenea, am continuat consolidarea colaborarilor existente si am initiat contacte pentru
parteneriate noi cu:
- unitati de invatamant din oras (gradinite, scoli, licee)
- organizatii de educatie nonformala din oras si imprejurimi

Aceste parteneriate reflectd angajamentul meu fata de comunitatea locala si dorinta de a crea
oportunitati diverse Tn sfera cultural-artistica. Prin aceste colaborari am urmarit mobilizarea resurselor
culturale locale intr-un mod eficient si valorificarea lor in cadrul proiectelor si evenimentelor desfasurate.
Parteneriatele contribuie nu doar la cresterea calitatii activitatilor noastre, ci si la promovarea culturii si
traditiilor diverselor grupuri din Lugoj.

Strategia mea pentru urmatoarea perioada va continua sa se concentreze pe consolidarea relatiilor
existente si identificarea de noi oportunitati de colaborare, pentru a aduce valoare suplimentara proiectelor
culturale si educationale si pentru a raspunde cat mai bine nevoilor comunitatii. in acest fel, Casa de Cultura
ramane un punct de reper in viata culturalad a Lugojului, contribuind la intarirea identitatii culturale locale.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari)

Analiza SWOT ofera o imagine de ansamblu asupra mediului intern si extern in care Tsi desfasoara
activitatea Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj, evidentiind principalele puncte tari si slabe ale
institutiei, precum si oportunitatile si amenintarile generate de contextul local si regional. Pentru anul 2025,
aceasta analiza este realizata intr-un cadru specific, determinat de numirea directorului prin concurs Tn
ultima parte a anului, perioada analizata fiind octombrie—decembrie 2025. Activitatea s-a desfasurat pe
baza programelor culturale existente, urmarindu-se continuitatea, adaptarea proiectelor si valorificarea
maxima a resurselor disponibile.

Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj Tsi desfasoara activitatea local, urmarind ca obiective
principale:



a) sustinerea initiativei publice si incurajarea celei private, in vederea diversificarii si dezvoltarii
artelor spectacolului;

b) afirmarea identitatii culturale nationale si a identitatilor culturale ale minoritatilor nationale prin
artele spectacolului;

c) promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;

d) cresterea accesului publicului la spectacole si concerte.

Municipiul Lugoj este al doilea oras ca marime din judetul Timis, cu o bogata istorie culturala,
dezvoltat din punct de vedere economic, cu o ratd a somajului ce tinde spre zero, dar cu oferte limitate in
privinta activitatilor culturale si de divertisment, in scopul petrecerii timpului liber, dezvoltéand-se astfel
migratia din timpul liber catre Timisoara, sau chiar si in serile din timpul saptamanii.

Cu toate acestea, evenimentele organizate pe tot parcursul anilor trecuti au aratat ca Lugojul are
public amator de evenimente cultural — educationale, chiar mai mult, are capacitatea de a atrage pentru
diferite activitati public din afara localitatii cat si antreprenori cu experienta vasta in materie de organizare
evenimente la nivel national.

Lugojul este in plina dezvoltare, cu proiecte pe fonduri nerambursabile in desfasurare ce vor
include imbunatatiri fundamentale la nivel de infrastructura si mobilitate, astfel ca oferta culturala nu poate
fi neglijata, ci dezvoltata odata cu comunitatea.

Personalul Casei de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj are vechime si experienta, ceea ce ne
permite sa organizdm evenimente de calitate si sa raspundem cu succes nevoilor si asteptarilor comunitatii.
In plus, am constatat o dorinta puternica a publicului de a participa la activitati culturale si artistice, ceea ce
ne motiveaza sa diversificam oferta si s& cream experiente memorabile pentru spectatori.

Puncte forte:

- Cladirea Teatrului Traian Grozavescu;

- Cele 4 formatii de amatori cu traditie si istorie (Corul ,lon Vidu”, Ansamblul Folcloric ,Lugojana”,
Teatrul,Traian Grozavescu”, Cenaclul literar);

- Public amator de cultura;

- Colaboratori de renume;

- Festivaluri cu traditie;

- Sustinere de la bugetul local;

- Preturi accesibile pentru evenimente;

- Sistem de vanzare bilete online.

Puncte slabe:

- Dotare tehnica modesta;

- Lipsa unor spatii dedicate repetitiilor pentru trupele de amatori;

- Comunicarea integrata, interinstitutionala deficitara;

- Lipsa experientei si a personalului specializat in atragerea de fonduri externe;
- O abordare pasiva, insuficient valorificatd de catre participantii institutionali.

Oportunitati:

- Lugoj satelit al Timisoarei;

- Dezvoltarea unor parteneriate cu institutiile de Tnvatamant;

- Dezvoltarea unor parteneriate cu agentii economici si investitorii din comunitate;

- Profesionalizarea personalului existent si atragerea de noi colaboratori externi sau noi angajati cu
experienta;

- Organizarea de noi cursuri si cercuri atat pentru adulti cat si pentru copii;

- Organizarea unor evenimente traditionale, care se desfasoara de mult timp (Ruga Lugojeana,
Festivalul de Folclor, Festivalul Berii, etc);

- Consultarea copiilor / elevilor in decizia alegerii unor evenimente dedicate lor;



- lesim din sélile de spectacole.

Amenintari:

- Dependenta exclusiva de bugetul local;

- Efectele generate de la pandemie, cerintele publicului schimbandu-se fundamental;

- Mobilitatea si tendinta moderna de migratie catre Timisoara;

- Lipsa unei strategii culturale pentru oras pe termen lung;

- Concurenta entitatilor de specialitate cu oferte culturale adaptabile rapid cerintelor pietei;
- Internetul si atractia din ce in ce mai mica a tinerilor spre sélile de spectacol.
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Analiza SWOT evidentiaza existenta unui potential cultural solid, sustinut de traditie, infrastructura
si interesul publicului, dar si necesitatea unor masuri strategice pentru reducerea vulnerabilitatilor si
adaptarea la dinamica mediului cultural actual. Concluziile acestei analize vor sta la baza deciziilor
manageriale viitoare, avand ca obiectiv consolidarea si dezvoltarea durabild a activitatii institutiei in
beneficiul comunitatii locale.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia in 2025

In 2025, am considerat ca mentinerea si consolidarea imaginii Casei de Cultura reprezinta o
necesitate continud, avand Tn vedere modul in care comunicarea si promovarea se desfasoara in prezent,
preponderent online, dar si prin diverse prezentari directe ale institutiei. Zona de primire a publicului a fost
amenajata si intretinuta constant, foaierul fiind decorat tematic Tn functie de eveniment si sezon, procesul
de primire si plasare a spectatorilor a fost optimizat, iar spatiile interioare si exterioare au fost pavoazate
corespunzator, creand un mediu placut si confortabil pentru vizitatori.



Promovarea activitatilor s-a concentrat pe comunicare online si offline: pagina de Facebook a ajuns
la peste 4.300 de urmaritori, contul oficial de Instagram la 600 de urmaritori, iar Tn 2025 am Tnceput sa
dezvoltam prezenta si pe TikTok, pentru a atrage publicul tanar. Totodata, am actualizat site-ul institutiei,
unde publicul poate gasi informatii despre cine suntem, ce facem si care sunt evenimentele disponibile.
Campaniile online si prezentarile directe ale institutiei au fost planificate si implementate strategic pentru a
ajunge eficient la comunitate.

Un element esential in promovare a fost colaborarea stransa cu Primaria Municipiului Lugoj, care
sprijind imaginea noastra si promoveaza activ evenimentele Casei de Cultura. Impreund am reusit sa
obtinem o vizibilitate buna si o comunicare coerenta. Relatiile bune cu presa si sprijinul administratiei au
fost vizibile si Tn organizarea Galei Premiilor Lugojene (realizate in parteneriat cu Redesteptarea si
Lugojenul), care a avut un succes deosebit si a Intarit rolul institutiei in viata culturala locala.

Datorita acestor masuri, imaginea Casei de Cultura s-a consolidat, iar numarul spectatorilor a
crescut vizibil, publicul rdspunzénd cu entuziasm atat la evenimentele din interior, cat si la activitatile
desfasurate in spatiile deschise, demonstrand impactul pozitiv al implicarii noastre in comunitate.

4.Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

In 2025, Casa de Culturd ,Traian Grozavescu” Lugoj si-a consolidat dialogul permanent cu publicul,
atét inainte, cat si dupa spectacole si evenimente, inclusiv in cadrul activitatilor desfasurate in aer liber.
Comunicarea directa cu spectatorii si obtinerea de feedback au fost esentiale pentru a intelege preferintele
si nevoile comunitatii si pentru a adapta oferta culturala in mod constant.

Activitatile educative si culturale au continuat sa fie un instrument esential Tn cunoasterea
publicului. Cursurile de teatru pentru copii si tineret au atras participanti noi si au culminat cu o piesa de
teatru realizata de micii actori, iar implicarea tinerilor s-a extins prin colaborari cu scoli, cluburi si organizatii
de educatie nonformala. Totodata, readucerea in activitate a Corului ,lon Vidu”, impreuna cu alte coruri, a
implicat publicul pasionat de muzica corala, atragand atat comunitatea locala, cat si vizitatori din alte orase
si din strainatate.

Casa de Cultura a organizat o serie de evenimente diverse, menite sa atraga si sa implice publicul
de toate varstele. Printre acestea s-au numarat Festivalul International de Teatru, Zilele Traian Grozavescu
cu concert de opera si expozitii culturale, ,Regatul Serbarilor de larnd” cu activitéti festive in centrul orasului,
Zilele Lugojului, o zi intreaga de manifestari culturale si traditionale cu concerte corale si spectacole
folclorice, si Revelionul, cu recitalul artistei Holly Molly, care a atras tineretul si publicul larg.

Aceste initiative au permis identificarea preferintelor spectatorilor, atragerea unor grupuri {inta
variate — copii, tineret, adulti, seniori si public profesional — si consolidarea legaturii dintre comunitate si
actul cultural. Feedback-ul direct si implicarea participantilor in proiecte educative si artistice ofera informatii
valoroase pentru planificarea viitoarelor evenimente si pentru adaptarea permanenta a ofertei culturale.

Prin aceste masuri, Casa de Cultura a mentinut o prezenta activa si relevanta in comunitate, a
crescut participarea publicului la evenimente si a promovat cultura si traditiile locale intr-un mod adaptat
tuturor categoriilor de beneficiari

.5. Profilul beneficiarului actual

Publicul Casei de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj este divers, dinamic si cu asteptari tot mai
variate, influentat de accesul facil la informatie, evolutiile tehnologice si schimbarile sociale si culturale.
Este o audientd selectiva, atenta la calitatea evenimentelor si deschisa la experiente culturale inovative,
dar cu numeroase optiuni alternative de petrecere a timpului liber, inclusiv digitale.

Beneficiarii includ copii, tineret, adulti, seniori si public profesional, fiecare grup avand nevoi si
preferinte specifice. Copiii si tinerii cauta experiente educative si creative, implicarea n activitati interactive



si oportunitati de dezvoltare artisticd. Adultii si seniorii apreciazd evenimentele culturale de calitate,
spectacolele corale, teatrale si folclorice, precum si activitatile care le permit interactiunea cu comunitatea.
Publicul profesional cauta atat evenimente de profil, cat si oportunitati de colaborare si schimb cultural.

Comunicarea directa si feedback-ul constant reprezinta elemente esentiale in intelegerea
preferintelor beneficiarilor. Tntr-un oras ca Lugoj, unde oamenii se cunosc intre ei, aceste interactiuni permit
adaptarea rapida a programului cultural la nevoile reale ale publicului si ajuta la consolidarea legaturii cu
comunitatea.

Astfel, profilul beneficiarului actual reflectda un public activ, receptiv si implicat, interesat de
evenimente diverse, educative si culturale, care apreciaza oferta de calitate si care contribuie la definirea
directiilor strategice ale institutiei.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

Pe parcursul anului anterior, Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj si-a consolidat pozitia ca
institutie de spectacole de repertoriu, continudnd procesul de profesionalizare si diversificare a activitatilor
culturale. Prin aceasta evolutie, institutia si-a mentinut vizibilitatea pe plan local si regional si si-a afirmat
rolul de centru cultural activ, deschis la colaborari cu parteneri locali, nationali si internationali. In prezent,
continudm s& parcurgem toate demersurile necesare conform cerintelor Registrului Artelor Spectacolului
(RAS), pentru a obtine inscrierea oficiala a institutiei.

Pe termen mediu si lung, propunerile de imbunatatire vizeaza continuarea consolidarii capacitatii
institutionale, perfectionarea echipei si extinderea retelei de colaboratori, pentru a raspunde mai eficient
nevoilor comunitatii si a asigura o oferta culturala diversificata si de calitate.

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia
culturala a autoritatii;

In perioada octombrie — decembrie 2025, institutia si-a desfasurat activitatea profesionald in
concordanta cu directiile strategice ale Municipiului Lugoj si politicile culturale la nivel national, punand
accent pe educatie culturald, dezvoltarea publicului si promovarea valorilor locale.

» Educatie culturala si dezvoltarea publicului — Activitdtile educative au continuat sa fie un
instrument esential Tn cunoasterea si formarea publicului. Toate activitatile culturale au fost concepute
pentru a atrage si implica publicul tAnar si adult, mentinand un dialog constant cu comunitatea si adaptand

oferta culturald la interesele si nevoile acesteia. Proiectul ,Educatie prin Arta” a continuat si in 2025,
propunandu-se sa se desfasoare si in 2026, asigurand astfel continuitatea formarii culturale a publicului.

» Evenimente pentru toate vérstele / activitati in familie — Evenimentele desfasurate, atat in aer
liber, cat si in sali, au fost planificate pentru toate categoriile de varsta, de la copii mici pana la seniori, si
pentru intreaga familie. Acestea au inclus activitati culturale, interactive si educative, organizate atat de
Casa de Cultura, cét si de colaboratori, pentru a asigura accesul si implicarea unui public cat mai larg.

* Proiecte interdisciplinare si colaborative — Sectiile Casei de Cultura — Trupa de Teatru, Cenaclul
literar si Ansamblul ,Lugojana” — au continuat sa colaboreze in cadrul festivalurilor si evenimentelor
complexe, generand programe integrate si atractive pentru public, consolidand cooperarea interna si cu
alte entitati culturale locale.

* Proiecte cu participare internationala — La Festivalul International de Teatru, invitati din Grecia si
Serbia au participat atat ca spectatori, cat si prin prezentarea propriilor spectacole si traditii culturale. De



asemenea, au avut loc ateliere comune intre membrii trupelor internationale si sectiile noastre (teatru si
folclor), facilitdnd schimbul cultural si consolidand vizibilitatea Lugojului pe scena internationala.

* Accesibilitate si promovare extinsa — Activitatea institutiei a fost promovata constant pe retelele
de socializare (Facebook, Instagram, TikTok), iar colaborarea stransa cu administratia locala a asigurat o
promovare eficienta catre public si presa. Spatiile culturale au fost adaptate pentru a permite acces facil la
evenimente si o0 experienta de calitate pentru toate categoriile de beneficiari.

Prin aceste masuri, Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj si-a consolidat rolul de institutie
profesionista de spectacole, relevanta pentru comunitate si aliniata politicilor culturale la nivel national si
strategiei autoritatii locale, contribuind la dezvoltarea unui mediu cultural dinamic, incluziv si conectat la
tendintele actuale.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

In conformitate cu proiectul de management, oferta culturald a fost adaptatd constant pentru a
raspunde nevoilor si intereselor diferitelor categorii de public, valorificand avantajul comunicarii directe intr-
un oras mic precum Lugoj.

* Publicul larg, care nu frecventeaza salile de spectacol — Evenimentele in aer liber, precum
festivaluri si sarbatori locale, au fost concepute sa atraga participanti de toate varstele, cu activitati
educative si interactive, implicand familiile si comunitatea larga.

+ Publicul tanar — Colaborarile cu scoli, cluburi si organizatii de educatie nonformala, precum si
participarea activa la proiectele educative si culturale, au mentinut interesul tinerilor pentru evenimentele
Casei de Cultura.

* Publicul clasic — Spectacolele in sali au combinat spectacole pentru toate varstele cu expozitii,
intalniri cenacliere si prezentari artistice, oferind o experienta culturala completa si confortabila.

* Publicul iubitor de artd — Expozitile, concertele si proiectele colaborative, inclusiv schimbul
cultural cu invitati internationali la Festivalul International de Teatru, au pus accent pe educatie, traditii si
dezvoltarea artistica, consolidand legatura cu iubitorii de muzica, teatru si arte vizuale.

Aceasta orientare a permis mentinerea unei legaturi active si constante cu publicul, adaptarea
permanenta a programelor la preferintele diferitelor categorii de beneficiari si consolidarea rolului institutiei
ca reper cultural local si regional.

Analiza principalelor directii de actiune intreprinse — 2025:

Directiile strategice ale activitatii culturale au continuat sa urmareasca dezvoltarea si diversificarea
ofertei culturale, atragerea unui public cat mai larg si consolidarea vizibilitatii Lugojului prin cultura.
Implicarea comunitatii si dezvoltarea voluntariatului — Participarea tinerilor si a elevilor in diverse proiecte
si activitati a fost in continuare un element central. Acestia au contribuit la buna desfasurare a
evenimentelor si au beneficiat de experiente valoroase pentru dezvoltarea personala si profesionala,
acumuland abilitati esentiale precum organizarea, comunicarea si lucrul in echipa.

+ Promovarea artistilor locali — In toate proiectele s-a acordat o atentie deosebita sustinerii si
promovarii talentelor lugojene, oferindu-le vizibilitate si oportunitati de implicare Tn spectacole, concerte si
proiecte educative.

» Accesul la culturd pentru toate categoriile de public — Evenimentele outdoor si activitatile
educative au fost concepute pentru a atrage familii, copii, tineret si seniori, combindnd componenta



educativa cu divertismentul. Tn sali, programul a inclus spectacole pentru toate varstele, expozitii si intalniri
cenacliere, dar si sprijin acordat proiectelor culturale realizate de scoli sau organizatii locale.

» Proiecte interdisciplinare si colaborative — Sectiile institutiei si colaboratorii externi au fost
implicate activ in proiecte complexe, integrate, care au combinat teatru, muzica, folclor si arte vizuale.
Aceastd abordare a consolidat cooperarea intre sectii Si a generat evenimente atractive pentru public.

* Proiecte cu participare internationald — La Festivalul International de Teatru, invitatii din Grecia si
Serbia au prezentat spectacole, au impartasit traditii culturale si au organizat ateliere comune cu membrii
trupelor locale, contribuind la schimbul cultural si cresterea vizibilitatii Lugojului in context international.

* Accesibilitate si promovare extinsd — Evenimentele mari au beneficiat de transmisiuni live si
promovare activa pe Facebook, Instagram si TikTok, atrdgénd atat public local, cat si vizitatori din alte
orase sau diaspora. Interactiunea constantad cu publicul si obtinerea de feedback au permis adaptarea
permanenta a ofertei culturale.

* Regenerarea urbana si promovarea orasului — Activitatile desfasurate in spatii publice si locatii
neconventionale au contribuit la revitalizarea orasului si la crearea unui mediu favorabil culturii, implicand
comunitatea si voluntarii in amenajarea si animarea spatiilor publice.

Prin aceste directii de actiune, Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj si-a consolidat rolul de
promotor al culturii locale, a mentinut legatura activa cu comunitatea si a contribuit la crearea unui mediu
cultural dinamic, diversificat si conectat la circuitul cultural national si international.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, pentru
mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna
In perioada octombrie—~decembrie 2025, organigrama institutiei nu a suferit modificari, insa s-a
lucrat la elaborarea unei noi propuneri de organigrama pentru 2026, care include extinderea
posturilor artistice si cresterea personalului implicat in activitatile de scena. Aceasta initiativa are
ca scop consolidarea capacitatii institutiei de a gestiona productii si evenimente culturale mai
complexe.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
Procedurile interne continua sa fie analizate si adaptate pentru a sustine eficienta activitatii, cu
accent pe flexibilitate si claritate in atributiile personalului artistic si administrativ. Noua propunere
de organigrama include ajustari care sa optimizeze procesele de planificare, productie si
desfasurare a spectacolelor.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
Structura de conducere nu a suferit modificari, directorul si contabilul-sef mentinand
responsabilitatea pentru coordonarea activitatilor si gestionarea resurselor. Activitatea
organismelor colegiale a fost concentrata pe implementarea proiectelor artistice si pe pregatirea
propunerilor pentru reorganizarea posturilor artistice.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane
Pe perioada analizata, structura personalului a ramas neschimbata, insa a fost planificata
dezvoltarea posturilor existente pentru a raspunde cerintelor sporite ale evenimentelor si
proiectelor culturale. Aceasta strategie vizeaza intarirea echipei artistice si administrative pentru a
creste eficienta operationala.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri si refunctionalizéri
ale spatiilor
Managementul cladirii Teatrului Municipal ,Traian Grozavescu” si procedurile de administrare a



spatiilor au rdmas neschimbate, iar focusul a fost pe utilizarea eficienta a acestora pentru
productii si evenimente artistice, consolidand serviciile culturale si administrative existente.
Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor

organisme de control

Sistemul de control intern si procedurile de raportare raman active si eficiente. Toate
recomandarile anterioare au fost implementate, iar monitorizarea si evaluarea activitatilor
culturale continua sa fie realizate in conformitate cu standardele interne si externe, fara

incidente sau neconformitati in perioada analizata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanful contabil al
perioadei raportate;
Nr crt | Categorii Propus in proiectul | Bugetul aprobat | Executie 2025

de management

2025

Total venituri, din care 4.326.720 lei 4.182.891 lei
1.a. Venituri proprii din care 84.630Lei 84.630 lei
1.a.1. venituri din activitatea de 3960 lei 3960 lei
baza (spectacole)

1.a.2. surse atrase 0 lei 0 lei

1.a.3. Alte veniturii proprii 80.670 lei 80.670 lei
1.b. subventii / alocatii 4 242.090 lei 3.856.179 lei
1.c. alte venituri - 242.082 lei
Total cheltuieli, din care

2.a. cheltuieli de personal, din 1.435.000 lei 1.344.918 lei
care

2.a.1. cheltuieli cu salariile 1.320.000 lei 1.251.391 lei
2.a.2. alte cheltuieli de personal 115.000 lei 93.527 lei
2.b. cheltuieli cu bunuri si 2.807.090 lei 2.501.604 lei
servicii

2.b.1. cheltuieli cu proiecte 2.409.090 lei 2.207.783 lei
2.b.2. cheltuieli cu colaboratori - -

2.b.3. reparatii curente 20.000 lei 14.878 lei
2.b.4. cheltuieli de intretinere 298.000 lei 205.519 lei
2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri si 80.000 lei 73.424 lei

servicii

2.c. cheltuieli de capital

Datele prezentate in tabelul de mai sus reflecta executia bugetara aferenta intregului an 2025,
conform bugetului aprobat si bilantului contabil, in timp ce perioada de exercitare a managementului actual
a vizat intervalul octombrie—decembrie 2025.

In acest context, in ultimele trei luni ale anului 2025, activitatile culturale si administrative s-au
desfasurat in limita resurselor disponibile, bugetul alocat fiind utilizat pentru acoperirea proiectelor si
evenimentelor deja programate, precum si pentru asigurarea continuitatii functionarii institutiei.Desi
perioada de management a fost una redusa, resursele financiare au fost gestionate cu prudenta, cu accent
pe monitorizarea cheltuielilor curente, mentinerea echilibrului bugetar si respectarea destinatiei fondurilor
aprobate. Cheltuielile au fost urmarite constant, astfel incat sa fie asigurata atat functionarea institutiei, cat
si realizarea obiectivelor culturale asumate pentru finalul anului.




Totodata, aceasta perioada a permis pregatirea cadrului administrativ si financiar pentru activitatile si
proiectele planificate in anul 2026, contribuind la consolidarea vizibilitatii institutiei Tn comunitate si la
dezvoltarea unei oferte culturale coerente si diversificate pentru anul urmator.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. crt. Indicatori de performanta* Perioada evaluata (2025)
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - | 50 lei / beneficiar
cheltuieli)/nr. de benéficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) Olei
3. Numar de activitati educationale Toate evenimentele / proiectele,
au avut cel putin o componenta
educativa
4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) In medie 2/ luna
5. Numar de beneficiari neplatitori Aproximativ 80.000
6. Numar de beneficiari platitori** 132
7. Numar de expoziti’fNumar de reprezentatii/ Frecventa | Minim 250 de reprezentatii, in
medie zilnica medie 0.7 reprezentatii/zi
8. Numar de proiecte/actiuni culturale proprii 70 de actiuni culturale
9. Venituri proprii din activitatea de baza 3960 lei
10. Venituri proprii din alte activitati 80.670 lei

in perioada octombrie—-decembrie 2025, activitatile culturale desfasurate in cadrul institutiei au
continuat sa atraga un public numeros, mentindnd directia de diversificare si accesibilitate a ofertei
culturale. Desi intervalul de raportare aferent managementului actual a fost unul redus, numarul de
beneficiari a ramas semnificativ, incluzand atat participanti la evenimente organizate la sediu, cét si la
activitati desfasurate n spatii neconventionale.

Indicatorii de performanta prezentati mai jos includ atat valori aferente perioadei octombrie—
decembrie 2025, cat si valori cumulative pentru intregul an 2025, in scop comparativ si contextual:

* Numar mediu de spectatori la sediu: aproximativ 200 participanti per eveniment

* Numar mediu de spectatori in afara sediului: intre 200 si 7.000 per eveniment, in functie de
tipul si amploarea acestuia

+ Evenimente cu componenta educativa: toate programele culturale au inclus cel putin un
element educational

* Numar de beneficiari neplatitori: estimativ 12.000 pentru perioada de trei luni si 80.000 pe tot
parcursul anului 2025

* Numar de actiuni culturale: peste 20 de actiuni culturale desfasurate in perioada octombrie—
decembrie 2025 si aproximativ 70 pe parcursul intregului an

* Frecventa medie a reprezentatiilor: aproape o reprezentatie pe zi, inclusiv evenimente gazduite
de terti

Aceasta evolutie confirma faptul ca, inclusiv intr-o perioada limitata de timp, institutia a reusit sa
asigure accesul publicului larg la cultura, sa mentina diversitatea ofertei de evenimente si sa consolideze
implicarea comunitétii locale. Indicatorii releva, totodata, utilizarea eficientd a resurselor disponibile si
capacitatea institutiei de a genera impact cultural intr-un interval scurt.

Pentru perioada 2026—-2029, indicatorii de performanta vor fi dezvoltati in conformitate cu estimarile
prevazute in proiectul de management, urmand a fi ajustati in functie de nivelul bugetar aprobat, tipologia
evenimentelor si gradul de implicare al publicului.



E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune

Lugojul rdméne un oras in care istoria si traditiile culturale se impletesc cu o viata culturala activa
si accesibila tuturor. Proximitatea fata de Timisoara continua sa favorizeze dezvoltarea unei economii
creative, vizibile in evenimentele care au reunit membrii comunitétii si vizitatori din intreaga regiune.

in 2025, Casa de Culturd ,Traian Grozavescu” Lugoj a mentinut diversificarea si accesibilitatea
ofertei culturale, oferind publicului evenimente variate, de la activitati pentru copii si familii pana la
spectacole pentru publicul avizat. Aceste activitati au consolidat impactul cultural al orasului si au sprijinit
imaginea Lugojului ca centru cultural dinamic.

Institutia a continuat sa fie un punct de atractie pentru manifestari culturale de diferite dimensiuni,
atat organizate intern, cat si gazduite pentru colaboratori si parteneri locali sau internationali. Viziunea
noastra ramane aliniata nevoilor comunitatii, valorificand potentialul cultural local si promovand identitatea
culturald a Lugojului in context national si european.

2. Misiune

Misiunea Casei de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj in 2025 a fost sa asigure accesul tuturor
cetatenilor la evenimente culturale diverse, cu rol educativ, recreativ si de divertisment. Activitatile
desfasurate au inclus spectacole, workshopuri, ateliere educative, festivaluri si evenimente
interdisciplinare, mentinand o oferta adaptata tuturor categoriilor de public.

Institutia a continuat sa sustinad formatiile artistice cu traditie din municipiu — Corul ,lon Vidu”,
Teatrul Municipal , Traian Grozavescu” si Ansamblul Folcloric ,Lugojana” — pastrand traditiile si promovéand
educatia culturala pentru tineret.

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii in 2025 au fost:

e Mentinerea unui portofoliu cultural diversificat, cu evenimente adaptate atat copiilor, cat si tinerilor,
adultilor si seniorilor.

e Consolidarea colaborarilor cu scoli, cluburi, organizatii culturale si parteneri locali pentru atragerea
tinerilor si dezvoltarea educatiei culturale.

e Continuarea proiectelor interdisciplinare si internationale, inclusiv prin colaborari cu trupe de teatru
si artisti din alte tari, care au contribuit la schimb cultural si la diversificarea experientelor publicului.

e Promovarea Lugojului ca oras cultural, prin evenimente care sporesc vizibilitatea locala, regionala
si internationala.

e Pregatirea si dezvoltarea unei noi organigrame pentru 2026, cu accent pe posturi artistice
suplimentare si personal la scena, pentru sustinerea unei functionari mai eficiente si a proiectelor
culturale extinse.

In ansamblu, in 2025 Casa de Cultura a consolidat leg&tura cu comunitatea, a mentinut accesul la
cultura pentru toate categorile de beneficiari si a pregatit baza pentru extinderea activitatilor si
diversificarea resurselor in anii urmatori.



Directiile operationale si strategice ale misiunii includ:

1. Principii fundamentale

Management flexibil, adaptat la nevoile emergente ale comunitatii;

Crearea de oportunitati pentru stimularea si dezvoltarea creativitatii si a colaborarii intre artisti si
public;

Dezvoltarea unor programe noi si inovatoare, la standarde internationale, care sa se bazeze pe
excelenta artistica si sa atraga un public diversificat;

Acces liber pentru toti cetatenii, eliminand barierele sociale, economice si etnice, pentru o
participare activa si constanta la evenimentele culturale;

Responsabilitate financiara si utilizarea eficienta a resurselor pentru maximizarea impactului
cultural si educativ.

2. Principii strategice

Asigurarea unei functionari eficiente a institutiei, cu un management si o coordonare optima ale
activitatilor culturale;

Dezvoltarea profesionala continua a angajatilor, astfel incat acestia sa raspunda noilor cerinte si
provocari;

Promovarea excelentei artistice si atragerea unui public nou si fidelizat;

Cresterea notorietatii institutiei pe plan local, national si international,

Sustinerea activitatii cu un buget adecvat si riguros gestionat;

Consolidarea organigramei prin crearea de posturi artistice si personal de scena suplimentar,
pentru o mai buna organizare a evenimentelor si proiectelor culturale.

Directii prioritare pentru 2026

Integrarea tuturor evenimentelor cultural-educationale, indiferent de entitatea organizatoare, intr-
un calendar unitar al Lugojului, pentru o coordonare mai eficientd, vizibilitate sporita si acces facil
al publicului la informatii despre evenimente;

Continuarea si extinderea proiectelor educative si culturale pentru toate grupele de varsta, prin
ateliere, cursuri si spectacole interactive;

Dezvoltarea de proiecte interdisciplinare si colaborative, inclusiv cu parteneri internationali, pentru
a promova schimbul cultural si diversitatea artistica;

Optimizarea spatiilor si resurselor institutiei, pentru a sustine un numar mai mare de evenimente si
pentru a asigura calitatea serviciilor culturale oferite;

Cresterea prezentei online si a promovarii digitale, pentru a atrage public nou si pentru a mentine
legatura cu comunitatea locala si cu diaspora;

Implementarea propunerii de organigrama pentru 2026, care sa includa mai multe posturi artistice
si personal la scend, facilitand astfel desfasurarea eficientd a programelor culturale si educative.

Prin aceste directii, Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj urmareste consolidarea pozitiei

sale ca centru cultural vibrant, deschis tuturor cetatenilor si conectat la circuitul cultural regional, national
si international.

2. Obiective (generale si specifice)

Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj isi va concentra obiectivele pentru anul 2026 pe

consolidarea si extinderea impactului cultural al institutiei, tindnd cont de nevoile si cerintele comunitatii.



Obiective generale:

- Diversificarea ofertei culturale — Organizarea de evenimente si servicii culturale variate,
adaptate tuturor categoriilor de public, cu scopul cresterii gradului de acces si participare a
cetatenilor la viata culturala, eficientizand n acelasi timp serviciile institutiei.

- Promovarea patrimoniului cultural si a multiculturalitatii — Conservarea si valorificarea traditiilor
locale, a elementelor definitorii ale identitatii culturale a Lugojului si integrarea acestora intr-un
context cultural dinamic si diversificat.

- Educatie culturala si formare continua — Dezvoltarea de programe educationale permanente,
inclusiv Tn afara sistemului formal, care sa permita implicarea cat mai largéd a comunitatii in
activitati culturale si educative.

- Colaborare si vizibilitate — Consolidarea legaturilor cu institutiile si entitatile culturale locale,
nationale si internationale, cu accent pe promovarea Lugojului in retelele culturale regionale si
internationale.

Obiective specifice:

- Evenimente cultural-artistice reprezentative — Organizarea de spectacole, festivaluri si ateliere
care reflecta diversitatea culturala si traditiile Lugojului, integrate in proiecte cu impact local si
regional.

- Parteneriate cu orase si institutii culturale — Crearea unui cadru organizatoric pentru colaborari
cu Timisoara si alte orase, astfel incat Lugojul sa devina un partener activ in proiecte culturale
comune.

- Proiecte de conservare si promovare a ftraditilor — Sustinerea expozitiilor, publicatiilor,
monografiilor si activitatilor educationale care pastreazé patrimoniul imaterial si diversitatea
culturala.

- Acces larg la produse si servicii culturale — Oferirea unei game variate de activitati culturale si
educative, care sa atraga un public divers, de la copii la seniori, la nivel local si regional.

- Dezvoltarea de noi programe culturale si educationale — Finantarea si implementarea
proiectelor inovative care sprijind educatia permanenta si implicarea tinerilor in viata culturala
a orasului.

- Impresariat artistic si colaborari strategice — Facilitarea si sustinerea participarii artistilor si
trupelor locale in evenimente culturale, precum si colaborarea cu institutii publice si private
pentru organizarea de spectacole si festivaluri.

3. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

In anul 2025, Casa de Cultura Traian Grozévescu Lugoj a continuat aplicarea si consolidarea
directiilor strategice dezvoltate incepand cu anul 2023, avand ca obiectiv principal intarirea rolului institutiei
n viata culturald a municipiului si cresterea impactului sau la nivel local si regional. Activitatea desfasurata
in aceasta perioada a avut un caracter de stabilizare, evaluare si fundamentare strategica, constituind baza
pentru definirea obiectivelor si programelor din perioada de management 2026-2029.

Prioritatile urmarite Tn anul 2025 au inclus:

e Continuarea consolidarii imaginii institutiei pe plan local si regional, printr-o prezenta
constanta si coerenta n viata culturala a orasului, astfel incat institutia sa functioneze ca un reper
cultural pentru comunitate si pentru zona Thconjuratoare.

+ Adaptarea Agendei manifestarilor culturale la nevoile unui public divers, printr-o oferta
echilibratd de evenimente, capabild sa rdspunda atéat intereselor publicului larg, cét si cerintelor
unor segmente specifice de beneficiari, contribuind la cresterea participarii culturale.

* Crearea si testarea mecanismelor necesare pentru realizarea unui calendar cultural unitar
la nivelul Municipiului Lugoj, care sa reuneasca evenimentele cultural-educationale organizate de



diferite entitati, cu scopul unei mai bune coordonari, vizibilitati sporite si informari eficiente a
publicului.

» Evaluarea si adaptarea structurii organizatorice, in raport cu volumul si complexitatea
activitatilor desfasurate, demers care a condus la elaborarea unei propuneri de organigrama
revizuite, orientata spre intarirea componentelor artistice si tehnice, in perspectiva perioadei de
management 2026—2029.

» Sustinerea dezvoltarii profesionale a angajatilor, prin implicarea acestora intr-un volum
crescut de activitati si responsabilitati, experienta acumulaté contribuind la cresterea capacitatii
institutionale si la eficientizarea managementului cultural.

* Respectarea obligatiilor legale si administrative, in conformitate cu legislatia Tn vigoare si cu
hotararile autoritatii tutelare, asiguréand o functionare transparenta si responsabila a institutiei.

* Promovarea accesului publicului la evenimentele culturale, prin utilizarea unor instrumente
de comunicare adaptate si prin consolidarea relatiei cu publicul, astfel incat activitatile institutiei sa
beneficieze de vizibilitate si impact crescut in comunitate.

Strategia aplicatd in anul 2025 a avut rolul de a valida directile de dezvoltare culturala si

administrativa ale institutiei, constituind un cadru coerent pentru elaborarea si implementarea programelor
si proiectelor aferente perioadei de management 2026—2029.

4,

Strategie si plan de marketing

Strategia de marketing a Casa de Cultura Traian Grozavescu Lugoj a urmarit cresterea vizibilitatii

institutiei si adaptarea comunicarii la diversitatea publicului local si regional, avand totodata rol de etapa
de testare si consolidare pentru directiile strategice asumate pentru perioada 2026-2029.

Principalele directii de actiune au vizat:

* Produse culturale: mentinerea calitatii artistice si diversificarea ofertei culturale, pentru a
raspunde intereselor diferitelor categorii de public;

* Politica de pret: asigurarea accesului larg la cultura prin gratuitate sau tarife accesibile,
corelate cu identificarea unor surse alternative de finantare;

» Distributie: extinderea spatiilor de desfasurare a evenimentelor, atat in sali, cat si in aer liber
sau spatii neconventionale;

* Promovare: consolidarea prezentei online si colaborarea cu parteneri institutionali si media
pentru o comunicare coerenta si eficienta;

* Resursa umana: implicarea echipei existente si evaluarea necesarului de personal artistic,
tehnic si de promovare, in perspectiva dezvoltarii institutionale viitoare.

Aplicarea acestui mix de marketing in 2025 a contribuit la consolidarea relatiei cu publicul si a

creat premisele unei strategii de promovare mai structurate pentru perioada urmatoare de management.

5. Programe propuse pentru intreaga perioada de management:
2026 2027 2028 2029
Creatii si evenimente Creatii si evenimente Creatii si evenimente Creatii si evenimente
artistice artistice artistice artistice
Ruga lugojeana Ruga lugojeana Ruga lugojeana Ruga lugojeana
Festival de folclor Festival de folclor Festival de folclor Festival de folclor




Festival de teatru

Festival de teatru

Festival de teatru

Festival de teatru

Sarbatoarea berii —
traditie si socializare

Sérbatoarea berii —
traditie si socializare

Sérbatoarea berii —
traditie si socializare

Sarbatoarea berii —
traditie si socializare

File de traditie
nationala si sarbatori in
comunitate

File de traditie
nationala si sarbatori in
comunitate

File de traditie
nationala si sarbatori in
comunitate

File de traditie
nationala si sarbatori in
comunitate

Zilele orasului

Zilele orasului

Zilele orasului

Zilele orasului

Povesti de iarna si
serbari de sfarsit de an

Povesti de iarna si
serbari de sfarsit de an

Povesti de iarna si
serbari de sfarsit de an

Povesti de iarna si
serbari de sfarsit de an

Lugoj Ecumenic - uniti
prin credinta

Lugoj Ecumenic - uniti
prin credinta

Lugoj Ecumenic - uniti
prin credinta

Lugoj Ecumenic - uniti
prin credinta

Educatie prin arta si
cultura

Lugoj Ecumenic - uniti
prin credinta

Lugoj Ecumenic - uniti
prin credinta

Lugoj Ecumenic - uniti
prin credinta

RETROspektiva

RETROspektiva

RETROspektiva

RETROspektiva

Vocea naturii urbane

Vocea naturii urbane

Vocea naturii urbane

Vocea naturii urbane

Cuina Banatului —
delicii si vinuri

Cuina Banatului —
delicii si vinuri

Cuina Banatului —
delicii si vinuri

Cuina Banatului —
delicii si vinuri

Lugoj — Orasul Etniilor

Lugoj — Orasul Etniilor

Lugoj — Orasul Etniilor

Lugoj — Orasul Etniilor

Festivitati in familie

Festivitati in familie

Festivitati in familie

Festivitati in familie

Semn pentru o carte

Semn pentru o carte

Semn pentru o carte

Semn pentru o carte

Coruri in miscare

Coruri in miscare

Coruri Tn miscare

Coruri in miscare

Orasul muzicii

Orasul muzicii

Orasul muzicii

Orasul muzicii

6. Proiecte din cadrul programelor:

In anul 2025, Casa de Culturé ,Traian Groz&vescu” Lugoj a continuat implementarea proiectelor
culturale aprobate prin Agenda Culturala a municipiului, asigurand continuitatea activitatilor artistice,
educative si comunitare, cu impact la nivel local, national si international.

Printre principalele proiecte desfasurate se numara:

Amintiri si Speranta
OXIGEN Planting Festival
Lugojul in straie pascale — Traditii si dansuri populare
Educatie prin arta

Teatrul Municipal ,Traian Grozavescu” — Ambasador al Traditiei Teatrale Lugojene (participari la

festivaluri nationale)



e Amiaza Jocului — spectacol-premiera al Ansamblului Folcloric ,Lugojana”

Ansamblul ,Lugojana” — Ambasador al Traditiei Folclorice Lugojene (festivaluri nationale si
internationale)

1 lunie — Sarbatoarea Copiilor

Tabara Nationala de Literatura

Vacanta in Familie — Unde z&mbetul prinde radacini

Lugojul Ecumenic — Uniti prin Credinta (evenimente religioase si culturale interconfesionale)
Festivalul International de Folclor si Ruga Lugojeana

In perioada octombrie—-decembrie 2025, sub managementul actual, au fost implementate
urmatoarele proiecte culturale, deja aprobate in agenda culturala, fara a se aplica programele propuse
in proiectul de management:

e Obiceiuri si Festivitati — o serie de evenimente culturale printre care Ziua Nationala a Romaniei si
celebrarea marelui tenorTraian Grozavescu,

Festivalul International de Teatru ,FestteamArt” — editia a XVI-a

Regatul Serbarilor de larna

Zilele Lugojului

Sarbatorirea trecutului si intdmpinarea noului an — Revelion 2026

Proiectele implementate au contribuit la diversificarea ofertei culturale, promovarea traditiilor
locale, sustinerea educatiei prin cultura si cresterea vizibilitatii municipiului Lugoj pe plan cultural. Anul
2025 a reprezentat astfel o etapa de consolidare, in timp ce programele propuse in proiectul de
management vor fi implementate incepand cu 2026.

7. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management:

In perioada de management, Casa de Culturd ,Traian Grozavescu” Lugoj va continua s&
organizeze evenimente culturale, educative si comemorative, precum si conferinte cu participare nationala
si internationala, respecténd un cod de conduita institutionala strict. Vor fi sustinute activitati non-formale
de formare artistica, prin cercuri, cenacluri si cursuri, menite sa dezvolte talentele noi.

Incepand cu 2026, institutia va implementa programe culturale si artistice regulate, menite sa
promoveze creatia artistica, traditiile locale, implicarea comunitatii si educatia culturala, asigurand
continuitatea activitatilor de calitate si consolidarea rolului Lugojului ca centru cultural de referinta la nivel
local, national si international.

F. Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase
din alte surse

Pentru perioada 2026—2029, Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj estimeaza o crestere
graduala a veniturilor si cheltuielilor, Tn concordanta cu planul de dezvoltare culturald si implementarea
programelor artistice si educative propuse n proiectul de management.

Se propune ca veniturile totale ale institutiei sa creasca de la 4.500.000 lei in 2026 la aproape
6.000.000 lei in 2029, fiind anticipate atat din subventii si alocatii de la autoritatea locala, cat si din venituri
proprii generate de activitatile culturale, atragerea de surse externe si comercializarea de produse culturale.

Cheltuielile totale vor fi corelate cu nivelul veniturilor, pastrand un echilibru intre costurile de
personal, cele necesare derularii proiectelor si evenimentelor, intretinerea infrastructurii si investitiile de
capital. Aceasta previzionare reflectd angajamentul institutiei de a sustine activitati culturale de calitate,
dezvoltarea educatiei non-formale si promovarea traditilor locale, mentinand in acelasi timp
sustenabilitatea financiara a institutiei.



1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

(N:rr't Categorii Anul 2026 Anul 2027 Anul 2028 Anul 2029

(1) (@2 (3) (4) (5) (6)
TOTAL VENITURI, din
care: 4,500,000.00 lei 4,950,000.00 lei 5,445,000.00 lei 5,989,500.00 lei
1.a. venituri proprii din
care 150,000.00 lei 165,000.00 lei 181,500.00 lei 199,650.00 lei
1.a.1. venituri din

1 activitatea de baza 5,000.00 lei 5,500.00 lei 6,050.00 lei 6,655.00 lei
1.a.2. surse atrase 50,000.00 lei 55,000.00 lei 60,500.00 lei 66,550.00 lei
1.a.3. alte venituri
proprii 95,000.00 lei 104,500.00 lei 114,950.00 lei 126,445.00 lei
1.b. subventii/alocatii 4,350,000.00 lei 4,620,000.00 lei 5,082,000.00 lei 5,590,200.00 lei
1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELL,
din care: 4,500,000.00 lei 4,950,000.00 lei 5,445,000.00 lei 5,989,500.00 lei
2.a. Cheltuieli de
personal, din care 1,500,000.00 lei 1,650,000.00 lei 1,815,000.00 lei 1,996,500.00 lei
2.a.1. Cheltuieli cu
salariile 1,430,000.00 lei 1,573,000.00 lei 1,730,300.00 lei 1,903,330.00 lei
2.a.2. Alte cheltuieli de
personal 70,000.00 lei 77,000.00 lei 84,700.00 lei 93,170.00 lei
2.b. Cheltuieli cu
bunuri si servicii, din
care: 3,000,000.00 lei 3,300,000.00 lei 3,630,000.00 lei 3,993,000.00 lei
2.b.1. Cheltuieli pentru

2 proiecte 2,450,000.00 lei 2,695,000.00 lei 2,964,500.00 lei 3,260,950.00 lei
2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii 150,000.00 lei 165,000.00 lei 181,500.00 lei 199,650.00 lei
2.b.3. Cheltuieli pentru
reparatii curente 20,000.00 lei 22,000.00 lei 24,200.00 lei 26,620.00 lei
2.b.4. Cheltuieli de
intretinere 250,000.00 lei 275,000.00 lei 302,500.00 lei 332,750.00 lei
2.b.5. Alte cheltuieli cu
bunuri si servicii 80,000.00 lei 88,000.00 lei 96,800.00 lei 106,480.00 lei
2.c. Cheltuieli de
capital 50,000.00 lei 55,000.00 lei 60,500.00 lei 66,550.00 lei

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management:

La sediu: o medie de 200 spectatori / eveniment cultural;

In afara sediului: intre 500 si 5000 de spectatori / eveniment in functie de tipul acestuia.

1. Analiza programului minimal realizat




Mai jos prezint lista programelor realizate in anul 2025, cu bugetele aprobate conform agendei

culturale:
Nr. crt Program Scurta descriere | Nr de Denumirea Bugetul
a programului proiecte in proiectului/ informatii | propus si
cadrul despre aprobat
programului program/proiect (lei)
1 Amintiri si Eveniment 1 Spectacol si intalniri 100.000
Speranta cultural dedicat comunitare pentru
seniorilor seniori, cu implicarea
lugojeni, cu corurilor si
momente artistice ansamblurilor locale
si concursuri
2 Unirea Mica Activitati 1 Momente artistice si 5.000
comemorative ceremonii publice
pentru Ziua Unirii dedicate Marii Uniri
3 Zilele Eminescu Evenimente 1 Recitaluri si ateliere 5.000
literare si artistice literare inspirate de
dedicate lui Mihai creatia poetului
Eminescu
4 OXIGEN Planting Festival cu 1 Plantari de copaci, 410.000
Festival activitati de ateliere educative
mediu si implicare pentru copii si tineri,
comunitara campanii de
constientizare
ecologica
5 Lugojul in straie Evenimente 1 Spectacole de dans 65.000
pascale — Traditii si | dedicate popular, parade
dansuri populare traditiilor pascale traditionale, ateliere de
si dansurilor mestesuguri si activitati
populare pentru familii
6 Educatie prin arta Cursuri de teatru 1 Atelier de teatru si 30.000
si activitati creatie artistica,
culturale pentru pregatirea tinerilor
copii si tineri pentru spectacolul de
sfarsit de an
7 Traditie si Folclor Manifestari 1 Spectacol sustinute de | 8.000
de Sarbatoare — folclorice locale Ansamblul , Lugojana”
Ansamblul in cartierul I.C. Dragan,
»Lugojana” in promovarea traditiilor
cartierul I.C. banatene
Dragan
8 Teatrul Municipal Participari la 1 Participare la 50.000
,Traian festivaluri festivalurile de teatru
Grozavescu” — nationale din Roman, Medias si

Ambasador al
Traditiei Teatrale
Lugojene

Medgidia, cu un
spectacol reprezentativ
al trupei de teatru




9 Amiaza Jocului - Premiera artistica Spectacol de folclor cu | 27.000
spectacol- pentru publicul participarea copiilor si
premiera al local tinerilor din ansamblul
Ansamblului »Lugojana”,
Folcloric promovarea dansurilor
»Lugojana” traditionale
10 Ansamblul Participari la Participari la 57.000
»Lugojana” — festivaluri festivalurile de folclor
Ambasador al nationale si din Sannicolau Mare si
Traditiei Folclorice | internationale Turcia (Erdek si
Lugojene Marmaris), precum si in
Armenia, promovand
traditiile lugojene
11 1 lunie — Activitati si Timp de doua zile, 100.000
Sarbatoarea spectacole pentru activitati educative,
Copiilor copii jocuri, spectacole
interactive si ateliere
pentru copii
12 Tabara Nationala Atelier literar si Schimburi culturale, 40.000
de Literatura activitati ateliere de scriere
educative creativa si intalniri cu
scriitori, pentru elevi si
tineri
13 Vacanta in Familie | Proiect comunitar Activitati educative si 80.000
— Unde zambetul cu activitati recreative pentru
prinde radacini pentru familii parinti si copii, jocuri,
spectacole si momente
interactive in aer liber
14 Lugojul Ecumenic — | Evenimente - Cantdrile Tnvierii 70.000
Uniti prin Credinta | religioase si - Comemorarea
culturale Cardinalului luliu Hossu
interconfesionale - Conferinta spirituala si
interconfesionala
15 Festivalul Eveniment cu Spectacole folclorice de | 650.000
International de participare traditie sustinute pe
Folclor ,,Ana internationala parcursul a 5 zile, cu
Lugojana” si Ruga participarea artistilor
Lugojeana locali si internationali
16 Obiceiuri si Manifestari - Ruga de la M&guri 110.000
Festivitati dedicate -Tn miez de toamna
traditiilor de - Zilele Traian
toamnad—iarna Grozdvescu

- Vestitorii lernii

- Reuniune corala de
Craciun Corul ,,lon
Vidu”




17 Teatrul Municipal Premiera teatrala S-a anulat din cauza 40.000
,Traian cu artisti locali ordonantei privind
Grozavescu” in limitarea cheltuielilor,
stagiune nefiind organizata
permanenta premiera planificata
18 Festivalul Festival cu O serie de spectacole 250.000
International de participare de teatru pe durataa 3
Teatru internationala zile, cu participarea
,FestteamArt” — trupelor nationale si
editia a XVI-a internationale
19 Regatul Serbarilor | Evenimente Manifestari cultural- 210.000
de larna artistice si artistice desfasurate in
educative Piata I.C. Dragan intre
dedicate 03-21 decembrie 2025,
sarbatorilor de cu ateliere, spectacole
iarna si activitati interactive
20 Zilele Lugojului Manifestari - Ziua Lugojului 100.000
culturale si festive - Concert Corul ,,lon
dedicate orasului Vidu”
- Gala Premiilor
Lugojene
21 Sarbatorirea Eveniment Revelion cu concerte 110.000
trecutului si comunitar de live, foc de artificii si
intdmpinarea amploare momente festive
noului an — pentru intreaga

Revelion 2026

comunitate

Anul 2025 a reprezentat pentru Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj o perioada de

continuitate si consolidare a activitatilor culturale si educative. Sub managementul actual, institutia a
implementat proiectele aprobate in Agenda Culturald, concentrandu-se pe mentinerea traditiilor locale,
promovarea culturii teatrale si folclorice, precum si pe dezvoltarea unor evenimente comunitare cu impact

larg, cu participare activa a publicului de toate varstele.

Desi programele propuse in proiectul de management nu au fost inca implementate, proiectele

derulate Tn octombrie—decembrie au permis consolidarea vizibilitatii institutiei si oferirea unor experiente
culturale diverse pentru publicul lugojean si nu numai. Casa de Cultura a continuat sa sustina educatia non-
formala si implicarea tinerelor talente, prin spectacole, ateliere si activitati artistice, mentinand un echilibru
intre traditie si inovatie.

terenul pentru implementarea noilor programe si proiecte propuse in proiectul de management.

Anul 2025 a confirmat astfel rolul institutiei ca centru de excelenta culturala in comunitate, pregatind




